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DETTA AR
BRANDKONTORET

Var verksambhet vilar pa ett antal grundstenar som
definierar oss. Och vi lovar att varje dag arbeta fér
att ge dig Stockholms basta fastighetsforsakring.

LOOOLOG

PERSONLIGT BEMOTANDE

Hos oss ar du ett namn och inte bara ett nummer.

GEDIGEN KUNSKAP
Ovning ger fardighet och vi har 6vat i ndstan 300 &r.

VI AR FOKUSERADE
Vi férsakrar enbart fastigheter i Stockholm.

SKADEFOREBYGGANDE
Vi jobbar for att du aldrig ska behova kontakta oss.

FORSTKLASSIG SKADEREGLERING
Vi hjélper dig genom processen.

KUNDAGDA
Tillsammans med vara kunder utvecklar
vi morgondagens férsikringsbolag.
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Kommentar fran styrelsen

Brandkontoret fortsitter under 2025 att
utvecklas val med ett stabilt resultat i sdval
forsakringsrorelsen som kapital- och fastig-
hetsférvaltningen. Férsakringsresultatet &r i
linje med tidigare &r, trots att 2025 praglats
av fler stérre skador. Ett framg&ngsrikt
arbete med regresser mot andra
forsakringsbolag har bidragit positivt till det
stabila resultatet. Kapitalavkastningen &r
tillfredsstallande med héansyn tagen till det
turbulenta &ret pa finansmarknaderna och

havdar sig mycket val jamfort med vriga
svenska institutioner.

Brandkontorets kapital bedoms fortsatt
vara tillrackligt fér verksamheten och klara
stor volatilitet. Den stérsta risken ar
mojligheten att kdpa ett tillrackligt och ratt
dterforsakringsskydd for den stora och
koncentrerade fastighetsrisken i Stockholm.
Aterfsrsakringsskyddet ar idag val utformat
efter var verksamhet. Arets féreslagna

FEMARSOVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst, mkr 245,3 | 240,4 2209 192,3  180,4
Fastighetsforsakring, skadekostnadsprocent netto 79,1 73,1 83,7 76,7 74,7
Fastighetsférsakring, totalkostnadsprocent netto 89,9 84,5 94,6 86,4 85,5
Forsakringsrérelsens resultat, mkr 56,1 59,2 43,3 45,9 30,4
Rérelseresultat, mkr 198,0 218,2 178,9 172,9 196,5
Totalavkastning, % 6,1 6,2 6,0 -4,0 23,2
Placeringstillgangar inkl. likvida medel, mkr 10 387,5 | 99852 95838 91991 9 806,
Utdelning*, mkr 200,3 181,2 171,0 | 160,0 180,2
Solvenskvot, % 241,4 1960 2089 2075 2024

*Styrelsens férslag fér &r 2025

héjning av utdelningen ska ses som signal p
att Brandkontoret &r ett ratt kapitaliserat och
stabilt forsakringsbolag med l8ng horisont.

en sddan stark kandidat. Jesper har snabbt
etablerat sig och &r redan varm i kladerna.
Tillsammans har styrelsen och vd arbetat for

att Brandkontoret, steg for steg, ska bli battre

Under 2025 genomfordes ett vd-byte i
Brandkontoret. Birger Lévgren avtackades
efter knappt tta framgangsrika &r, dar
Brandkontoret som bolag ytterligare stabili-
serats och tagit steg framéat. Den 1juni bér-
jade Jesper Andersson som ny vd och
styrelsen var mycket néjd att kunna attrahera

i allt vi goér.

ledaméter under dessa moten. @

Fokus under aret har framst varit kapital-
och fastighetsforvaltning, IT och métesserien
med Overstyrelsen. Styrelsen tackar fér det
stora engagemanget frén Overstyrelsens
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Tillsammans skriver vi nasta kapitel

i Brandkontorets historia

randkontorets 279:e verksamhetsar ar nu avslutat, ett
&r som préaglats av fortsatt tillvaxt i var férsakrings-
portfslj samt stabila resultat bde i férsakringsrérelsen
och i kapitalférvaltningen. Resultatet speglas i
styrelsens férslag om en hég vinstutdelning och ar en tydlig
signal att Brandkontoret str starkt i en tid d& omvéarlden
kdnnetecknats av osakerhet.
For mig har aret dessutom inneburit ndgot alldeles sarskilt
- mdjligheten att fa ta dver som vd efter Birger Lévgren,
som nu gdtt i pension. Det dr med stolthet och ddmjukhet
jag tar mig an uppdraget att leda ett s8 valskstt och anrikt
forsakringsbolag med en l&ng tradition av stabilitet och
omtanke i Stockholms fastighetsliv.

Under aret har vi fortsatt att utveckla Brandkontorets produkter,
arbetssatt och IT-system. Vi har ocksa férstarkt vart arbete
med regelefterlevnad, inte minst genom anpassningen till
det nya europeiska regelverket for IT-sdkerhet, DORA.
Kraven &kar p3 att finansiella aktérer ska hantera digitala
risker pd ett systematiskt och motstandskraftigt satt och
jag ar imponerad dver den yrkesskicklighet och det
engagemang som medarbetarna visat i detta viktiga arbete.
2025 kan sammanfattas i flera nyckeltal som visar pa sund
utveckling och fortsatt finansiell styrka. Brandkontoret har en
kvarts miljard i premieinkomst, redovisade ett 6verskott i
forsakringsrorelsen och levererade en totalavkastning pa 6,1 %.
V&r solvenskvot bekraftar ytterligare den robusthet som lange
varit ett kdnnetecken for bolaget.
Brandkontorets verksamhet vilar ocksé pé ett rikt kulturarv.
Genom ett samarbete med Centrum fér Naringslivshistoria

har var historia dokumenterats och bevarats. | arkiven finns
berattelser om hur vi stdtt vid Stockholms fastighetségares
sida i ndra tre sekel och som betonar vikten av Brandkontorets
samhéllsuppdrag.

Under hasten har jag haft méjlighet att, tillsammans med
styrelsens ordférande, traffa stora delar av éverstyrelsen for att
samtala om hur vi p8 ett varsamt och ansvarsfullt sitt kan driva
den fortsatta utvecklingen av Brandkontorets verksamhet.
Diskussionerna har omfattat b&dde kund- och &garperspektivet
samt bolagets bidrag till Stockholm och stadens kulturliv. Jag
upplevde ett starkt engagemang, mycket positiv aterkoppling
och ménga konstruktiva inspel. Dessa har redan tagits med inii
styrelsens strategiarbete och i konkreta férbattringsinitiativ. Det
ar s& vi tillsammans bygger ett &nnu starkare bolag for framtiden.

Inget av detta vore majligt utan Brandkontorets engagerade
och kompetenta medarbetare. Som ny i organisationen sl&s jag
av den professionalism och omtanke som genomsyrar arbetet
varje dag, i varje kontakt med kunder och samarbetspartners.
Det ar grunden till att Brandkontoret &r och fortsitter vara ett
valskétt, robust och relevant forsakringsbolag.

N&r jag nu summerar det gdngna aret ser jag med gladje
fram emot att f8 fira Brandkontorets 280-3rsjubileum tillsam-
mans med bland annat medarbetare, kunder, dgare och
styrelse. Tillsammans fortsatter vi utvecklingen med respekt
for var historia och med ambitionen att starka var roll i ett
féranderligt samhélle.

Jesper Andersson
vd, Brandkontoret

JESPER ANDERSSON
vd, Brandkontoret
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Dialog, samverkan
och nya ledaméter i
Overstyrelsen

Under &ret har Brandkontoret fért en férdjupad dialog med
Overstyrelsen, som utgdrs av Brandkontorets kunder och agare.
Syftet har varit att fanga upp perspektiv kring bolagets utveckling,
verksamhetens inriktning och framtida prioriteringar. Under hésten
genomférdes sju traffar dar representanter fran Brandkontoret
métte ledaméter fran Overstyrelsen fér gemensamma diskussioner
och erfarenhetsutbyte. Dialogen har bidragit till ett bredare
beslutsunderlag och fortsatt utveckling av Brandkontoret.

| samma anda av delaktighet och férankring valkomnar
vi nu 3tta nya ledaméter till Overstyrelsen. Har delar de
med sig av sina erfarenheter, férvantningar och inte minst
- favoritplatserna i Stockholm.
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SUSANNA

DAHL

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfér Overstyrelsen?

- Jag &r uppvuxen i Stockholm och utbildad arkitekt i Kspenhamn. Parallellt med min egen
arkitektverksamhet &r jag involverad i familjens fastighetsbolag, verksamt inom bostadsbyggande
i Stockholm under snart ett sekel.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull for Brandkontoret?
- Genom min erfarenhet av familiebolagets fastigheter och som arkitekt med en sarskild
forkarlek fér och erfarenhet av renoverings-, om- och tillbyggnadsprojekt kan jag bidra med
pragmatiska och kreativa perspektiv for 8kad livslangd och framtidssakrade fastigheter.

Vilka fragor brinner du mest for och varfor?

- Jag brinner inte fér ndgonting for vi ar ju MOT att saker ska brinna. Skdmt 8sido - [8ngsiktighet
ar centralt och jag vill verka fér att Stockholm fortsitter vara en levande stad dar kommande
generationer stockholmare kanner samhillsengagemang och har méjlighet att leda utvecklingen
av sin stad.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?

- Att Brandkontoret fortsitter att méta framtidens utmaningar som klimatférandringar och
teknikutveckling, samtidigt som man varnar om sin historia och att den f&r mer uppmarksamhet
utat.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfsr?

- Ngot jag uppskattar med Stockholm &r att det &r s& kuperat. Tillsammans med parker
insprangda mellan husen skapas fina utsiktspunkter éver staden, som Stigbergstappan pa
Sédermalm och Glemmes terrasstradgérdar i Vasaparken. @

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfsr Overstyrelsen?
- Jag &r VD pa Malmegérds Fastigheter som &ger och férvaltar ett 30-tal fastigheter i
Stockholm.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull for Brandkontoret?

- Jag har arbetat som energirddgivare &t bade energibolag och stérre fastighetsigare och
hjalpt dem att effektivisera energianvandningen med férbattrat inomhusklimat och kat
driftnettot som resultat. Den kunskapen kan fler fastighetsigare ha nytta av.

Vilka fragor brinner du mest for och varfor?

- Fastighetsbranschen &r central och péverkas av flera utmaningar, som klimat, trygghet,
utanférskap och gangkriminalitet. For att |6sa dessa frégor méste vi samarbeta mellan olika
fastighetsbolag. Brandkontoret fyller en viktig roll, dar féretradare frén olika typer av
fastighetsagare kan traffas och diskutera gemensamma utmaningar.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?

- Om fyra &r hoppas jag att Brandkontoret tillsammans med kunderna arbetar &nnu mer proaktivt
for att undvika “onédiga” skador p3 fastigheterna, vilket i sin tur kan leda till lagre premier dver
tid och férbattrat driftnetto fér fastighetsigarna.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfor?

Nar jag ser Kungstornen far jag alltid en inre bild av fotot fr&n fredsslutet 1945. Sverige
lyckades genom samarbete ta sig igenom en svér tid. Folkets lycka som framgar av den
bilden &r for mig ett outplanligt intryck. ®

Brandkontoret ,&rsredovisning 2025 9



LARS
DRANGEL

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfor Overstyrelsen?

- Jag &r ansvarig p& Ramsbury Property AB och har varit har sedan starten 1999. Vi &r ett team
om totalt cirka 12 personer p& Ramsbury som &r ett s& kallat family office, en privat r&dgivnings-
och férvaltningsenhet.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra vardefull for Brandkontoret?
- Jag har en bred férstaelse gillande fastigheter, b&de ur ett nationellt och internationellt perspektiv.

Vilka fragor brinner du mest for och varfor?.
- Projektutveckling intresserar mig mycket, sérskilt processen att ta ett projekt fran idéstadiet till
genomférande och se en vision omséttas i praktiken.

Vad hoppas du kunna siga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?
- Att tiden varit utvecklande bade fér mig och Brandkontoret, att jag har kunnat bidra till
Brandkontorets fortsatta utveckling.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfor?

- Det finns s& manga fina platser i Stockholm att vélja pd men Kastellholmen &r en av mina favorit-
platser. Dar finns ju framfér allt Moderna Museet men ocksd gott om bra fikastéllen, restauranger
och promenadstrék med vackra vyer. ®
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. PATRIK
LINDQVIST

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfsr Overstyrelsen?

- Jag &r 57 &r, bor i Sollentuna, &r gift och har tre vuxna barn. Privat s gillar jag att njuta av
naturen och 8ka skidor. Fastigheter och fastighetsutveckling &r ndgot som jag har arbetat med
hela livet. Idag &r jag ansvarig for tvd mindre fastighetsbolag, med kontor och bostader, i
Stockholms innerstad.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull for Brandkontoret?
- Jag har ett brett fastighetskunnande och en livsuppfattning om att man ska géra ratt fér sig
och halla det man lovar, en grundfilosofi som har gett mig manga goda erfarenheter.

Vilka fragor brinner du mest fér och varfor?
- Det kan vara alla typer av férandringar som leder till forbattring i stort och smétt, som exempelvis
att spara energi, minska kostnader, och &ka nyttan fér kunder och samhalle.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?
- Jag hoppas kunna siga att det ar ett minst lika fint och valskétt bolag som nar jag forst
bérjade i Overstyrelsen.

Har du n3gon favoritplats i Stockholm - och varfor?
- Gamla Stan ar en fantastisk plats, det kdnns alltid som semester nar man ar dar. ®



YLVA

HOFF ASTROM

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfsr Overstyrelsen?

- Jag &r 62 &r och har jobbat inom fastighetsbranschen i 6ver 30 &r. Min férsta anstéllning
hade jag i vart familjeféretag, Bertil Tvarnstedt Fastigheter och sedan ndgra ar tillbaka
arbetar jag som egenanstalld fastighetsigare i Stockholm.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull for Brandkontoret?

- Dels har jag min |18nga erfarenhet inom branschen, men jag &r ocks3 speciellt engagerad
i sociala frégor fér hyresgasterna, dar jag vill se lattnader f6r unga vuxna att komma in pa
bostadsmarknaden.

Vad hoppas du kunna sidga om Brandkontoret nar du ser tillbaka om fyra ar?

- Om fyra &r hoppas jag att Brandkontoret har anpassat sig vél till de skador som kan
uppsta till f5ljd av klimatomstallningen, framfér allt de som orsakas av mer frekvent och
intensivt extremvader.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfor?
- Min favoritplats ar Kungliga Djurgdrden, med dess unika kombination av orérd natur,
historiska miljder och det centrala laget i Stockholm. ®

NIKLAS
LJUNGFELDT

Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfsr Overstyrelsen?

- Jag ar civilekonom och bor med min familj p& Lidingd. Yrkesmassigt ar jag dels enskild
fastighetsdgare i tredje generationen, dels deldgare i ett konsultbolag som jobbar mot
fastighetsbranschen.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull f6r Brandkontoret?
- Genom mina &r i fastighetsbranschen hoppas jag ha samlat pa mig klokskap som kan bli
vardefull f6r Brandkontorets utveckling.

Vilka fragor brinner du mest for och varfor?
- Hela mitt vuxna yrkesliv har jag dgnat 8t fastigheter och ekonomi, ndgot jag fortfarande
tycker &r superspannande.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?
- Jag hoppas kunna siga att vi hade ett riktigt fint 280-8rsjubileum och konstatera att vi dven har
bra fart mot 300.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfor?

- Jag har alltid tyckt om Kungsgatan, sarskilt strackan mellan Stureplan och Hétorget. Det ar
en riktig stadsgata med breda trottoarer, vackra hus och varierat utbud. Dar finns det liv och
rérelse dygnet runt, &ret om. ®
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Kan du beritta kort om dig och din nuvarande roll utanfér Overstyrelsen?
- Jag ar VD och grundare till Spiltan Invest, ett investmentbolag noterat pd NGM Main Market,
som framf&r allt investerar i minoritetsposter i onoterade och noterade bolag.

Vilken erfarenhet tar du med dig som du tror blir extra virdefull for Brandkontoret?

- Véra innehav i bland annat KlaraBo p& Midcap, onoterade P&E Persson Fastigheter och var
egen fastighet pa Erik Dahlbergsallén (dar vi har en Allframtidsférsakring) har gett mig véarde-
fulla insikter i fastighetsbranschen.

Vilka fragor brinner du mest for och varfor?

- Jag brinner sarskilt for frégor som rér kapitalférvaltning. Brandkontoret har redan en stark
grund har, men jag kan dnda se ett varde i att bidra med mitt perspektiv. Sarskilt eftersom
bolagets aktieplaceringar praglas av en |&ngsiktig kép- och behallstrategi - en investerings-
filosofi som ocksa ligger néra Spiltans syn p3 investeringar.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?
- Goda férvaltningsresultat och 1&ga skadeutfall, s& att utdelningen till garna kan héjas
pa sikt. Det &r ndgra omréden dar jag hoppas vi ndr framgang.

Har du ndgon favoritplats i Stockholm - och varfor?
- Min absoluta favoritplats i Stockholm &r Humleg&rden, som jag gér igenom nér jag képer
morgonfrallor hos Brunkebergsbageriet. ®
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CHRISTINA

HOLMBERGH

Christina &r sedan lange ett valkant ansikte for Brandkontoret efter sina 8tta &r i styrelsen,
forst som ledamot och sedan som vice ordférande.

Vad ser du som bolagets viktigaste méjligheter de kommande &ren?

- Fokus bér fortsatt vara att ligga i fas med marknadens énskemél om vilka tjanster och
erbjudanden som efterfr8gas, vara proaktiv i fréga om skador som kan uppkomma till f5ljd av
klimatférandringar och andra yttre faktorer. Dessutom tillse att kapitalportféljen inklusive
fastigheterna ger basta mojliga avkastning med en val avvagd risk.

Vad ser du som de storsta utmaningarna for ett forsakringsbolag just nu?

- Viktigast &r att méta konkurrensen frén andra parter p& marknaden utan att géra avkall pa
kvalitet. Att vaxa innebar en ékad risk i affarerna, darfér blir faktorer som klimatférandringar
och omvérldslage en viktig fréga i riskbedémningen. Man ska inte véxa fér vaxandets skull utan
tillvaxt ska ske kontrollerat och med bibehallen risk i portféljen.

Vad hoppas du kunna siiga om Brandkontoret nir du ser tillbaka om fyra ar?

- Jag hoppas att jag kan séga att Brandkontoret &r ett modernt bolag som féljt med i utvecklingen,
som héller en hog kvalitet genom hela processer, som har gett en stabil avkastning till sina
deldgare och som gjort detta med dess historia som fundament.

Har du n3gon favoritplats i Stockholm - och varfor?

- Jag har egentligen ingen favoritplats, men om jag ska ndmna négra ar det Djurgérden eller
Hagaparken fr harliga promenadstrék, eller Gamla Stan fér dess historia. Annars trivs jag bast
pé Lidingd med narhet till vatten, skargdrd, rekreation och sméstadskansla. ®



VAR HISTORIA

Vart arv
i trygga hander

Centrum for Naringslivshistoria ar en
dold pérla for den breda allmanheten
men en ren guldgruva for alla som ar
intresserade av svensk foretagshistoria.

ar bevaras arkiv, bilder, féremal och digitala sam-
lingar fr&n svenska féretag och organisationer. P&
hyllorna finns éver 87 000 hyllmeter material,
vilket gér Centrum fér Naringslivshistoria till ett
av véarldens mest omfattande néaringslivsarkiv.
| féreningens lokal i Bromma, och via den digitala
lasesalen, ppnas en koncentrerad beréttelse om Sverige
som industrination och véalfardssamhalle. Fér den nyfikne blir
historien konkret med beréattelser om produktlanseringar,
teknikskiften och reklamsprék men dven hur féretag hanterat
kriser, omstéllningar och expansioner genom &ren.

Till det digra arkivet har nu 109 hyllmeter adderats, nar
Brandkontorets historia med handlingar fr&n 1746 och fram&t
tar plats. Handlingarna innehéller allt fran férsta styrelse-
protokollet till rakenskaper och férsikringsdokument som
tillsammans visar hur synen pé trygghet, risk och fastighets-
forsakring férandrats genom &rhundradena.

- Det dr ett riktigt kulturarv som vi nu férvaltar, sager Cecilia
Klynne, medlemsansvarig pd Centrum fér Naringslivshistoria.
Ett férsakringsbolags historik sager oerhért mycket om sam-
héllet i stort. Den ger information om hur byggnader s&g ut,

Det férsta forsakringsbrevet
fré&n 1746 ligger i sakert forvar.

hur egendomar féréandrades, hur manniskor levde och
hur nya néringar véxte fram.

Allt material som férvaltas dgs huvudsakligen av de
deponerande organisationerna och besdk p8 plats i
Bromma sker darfér vanligtvis via bokning. Men val p&
plats férsvinner timmarna latt f6r den som vill veta mer
om vad som format dagens féretagsklimat. ®

»Ett forsakringsbolags
historik séger oerhért mycket
om samhallet i stort.»

CECILIA KLYNNE, MEDLEMSANSVARIG
CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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VAR OMVARLD

Ett ar da vinden gjorde avtryck

Fér manga svenskar férknippas 2025 med nedfallna trad, stérd battrafik,
avspdrrade trottoarer och lokala strémavbrott till f6ljd av harda vindar.

en 3 juli noterade SMHI ovanligt kraftiga vindbyar
for att vara mitt i sommaren och flera vaderstationer
i 6stra Svealand slog nya rekord. | Tullinge uppmattes
byvindar pa 23,4 m/s, vilket klassas som mycket
hard blast. Under hésten och vintern féljdes detta av stormen
Amy som drabbade vastra Sverige och Norge i bérjan av oktober
och Johannes som orsakade stora skador i Gavleborg och
Dalarna under &rets sista dagar.
Sager arets blast ndgot om klimatférandringarna eller
handlar det om naturliga sviangningar i vadret? Enligt SMHI
ar forskningen tydlig med att klimatet blir varmare och att
extrema vaderhandelser blir vanligare, sérskilt nar det galler
varmebéljor och skyfall. Vind &r svérare att analysera éver tid,
bland annat d& matmetoder och placering av vaderstationer
forandrats. Den hérda blasten hanger ihop med vaderlsget
under &ret med tata |3gtryck och stora tryckskillnader.
Det passar i sin tur in i en bredare bild dar vadret blir mer
kontrastrikt och dar kombinationer av varme, regn och vind
skapar stérre pafrestningar p& samhaille och byggnader.

Konsekvenser for fastighetsigare
Aven om Stockholm férskonades fran de varsta stormarna
under 2025, har Stockholm drabbats historiskt och det kommer
ske i framtiden. Hard vind innebér fler situationer dar material
och underhall satts pa prov och ett proaktivt férebyggande
arbete &r viktigt.

En strukturerad genomgang av tak, fasader, trad och utemiljs,
kombinerad med tydliga rutiner vid vadervarningar, minskar b&de
skador och stérningar. @

Exempel pa forebyggande atgirder omfattar:

1

Kartligga var fastigheten ar mest vindkanslig

[] Gor en enkel “vindrond” tillsammans med
forvaltare eller entreprenér: tak, hérn, gavlar,
utskjutande balkonger, skyltar, takterrasser.

[ Identifiera |6sa detaljer, ldrade infastningar
och delar som redan fatt mindre skador.

Genomfora systematiskt underhall av riskomréden

L] Prioritera takplat, infastningar, hdngrannor,
stuprér, balkongracken, takkupor och ventilations-
huvar.

[] Se 6ver avtal sa att det finns rutiner for akuta
insatser efter bldsvader.

Ta tradfragan pa allvar

[J L&t en arborist bedéma stérre trad néra fasader,
géngstrék och parkeringar.

[] Ta bort eller &tgérda trad med réta, kraftig lutning

eller grenar som nér in mot fénster och tak.

[] Tank bade pa sikerhet och pé att behalla en
trivsam g&rdsmiljé - det gar ofta att kombinera.

Tanka vind och regn i kombination

[J Sakerstll dranering, backventiler, fungerande
brunnar och pumpgropar - sarskilt i kallare och
garage.

[] G& igenom var vatten tar vigen nar det bade
blaser kraftigt och regnar intensivt.

Planera for driftstorningar

[ Se dver rutiner vid strémavbrott: |&s- och passage-
system, hissar, belysning, larm.

[] Sakerstall att boende far information snabbt vid
langre avbrott.

Brandkontoret ,&rsredovisning 2025
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SAMHALLSENGAGEMANG

Vi hjalper hantverket
att leva vidare

K. A. Almgrens sidenvaveri pd Sédermalm i Stockholm &r det
enda i sitt slag i Norden, en plats dir aktiv vavning fortfarande
bedrivs i en unik miljo. Har finns en drygt 150 &r gammal
vévstols- och maskinpark som kriver specialistkunskap for

att kunna leva vidare. Men for sex ar sedan gick den sista
viverskan i pension, efter 20 ar i yrket. Kunskapen riskerade
att forsvinna med henne och utan nya vavare skulle det unika
hantverket inte kunna uppratthallas eller utvecklas.

or att sakra framtiden inledde stiftelsen ett sam-
arbete med Hantverksakademin, dar malet var att
starta en larlingsutbildning och under vdren 2023
antogs tre larlingar till utbildningen Vavskifte
- Almgrens sidenvéaveri 3.0 . Utbildningen bedrevs p3 heltid
under tva &r och larlingarna larde sig steg fér steg jacquard-
vavning i en férindustriell manufakturmiljé. De fick ven lara sig
ekonomi, juridik och marknadsféring for att bygga ett héllbart
yrkesliv och i férlangningen kunna driva egen verksamhet
inom hantverk. Som handledare kopplades dven ett team av
experter till satsningen. Viktiga perspektiv utanfér sidenvaveriet
har lérlingarna bland annat inhdmtat genom praktik pa
Fondazione Lisio i Florens samt vid Textilhdgskolan i Boras, dar
de fick inblick i hur jacquardmekanik anvénds i industriell miljé.

Malet med satsningen Vavskifte har varit att en ny
generation ska behéarska jacquardvévning och den 1september
anstélldes en av larlingarna hos K. A. Almgren.

Satsningen hade dock aldrig kunnat genomféras utan stéd
utifrén. Tack vare bidrag fran aktérer som ser vardet av att hélla
det immateriella kulturarvet levande har utbildningen blivit
verklighet. Brandkontortet &r glada 6ver att ha f&tt vara med och
bidra till att vavstolarna pa Repslagargatan har tagits i bruk igen. ®

16 Brandkontoret Arsredovisning 2025

Bilden visar en nyproduktion av ett tygménster frdn 1753. Ménstret formgavs ursprungligen av arkitekten Jean Eric Rehn (1717-1793) och producerades férsta
gangen 1753 i Stockholm fér Stockholms slott. Ménstret har vévts hos K.A. Almgren sidenvéveri sedan 1896, framst fér kungligt bruk. Foto: Ingela Almgren.
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Forvaltningsberattelse

Stockholms Stads Brandférsékringskontor
Organisationsnummer 502002-6281

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Stockholms Stads
Brandférsakringskontor (Brandkontoret) avger hdrmed &rsredovisning
for verksamhetsaret 2025.

ORGANISATION
Koncernen bestar av moderbolaget Brandkontoret (502002-6281)
samt det heldgda vilande dotterbolaget Aglaurus AB (556779-2535).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Brandkontoret har under 2025 fatt en ny Vd i Jesper Andersson,
som eftertradde Birger Lévgren i juni. | &vrigt har fér dret praglats av
normal drift och det finns inga véasentliga handelser att sarskilt lyfta
fram inom Brandkontorets verksamhet. Férsaljningstillvaxt och
premiehdjningar har i stort utfallit enligt plan, skadekostnaderna har
landat pa den niva som &r berékningsgrundande fér premieséttningen,
driftkostnaderna har féljt budget. Kapitalavkastningen har inte varit
helt odramatisk under &ret, men landade positiv vid &rets utgdng.
Omvérldens ranteldge och inflationsnivé har stabiliserats efter en
turbulent inledning av &ret. Vi har inte haft n&gra stora incidenter
och inga regulatoriska problem.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Fastighetsférsdkring

Premieinkomsten ékade 3 procent till 232,3 mkr (225,5) och premie-
intakten dkade med 5,9 procent till 229,7 mkr (217,0). Under &ret har
2 036 (2 064) skador mottagits, varav 10 storskador som var och en
dverstigit 2 mkr i skadekostnad. Dartill har en &ldre, omfattande
skada, reservférstarkts sd att den gatt in i dterférsakringsprogrammet
med 7,2 mkr. Skadeersattningarna uppgick till 155,9 mkr (140,8).
Skadekostnadsprocenten uppgick darmed till netto 78,4 procent (73,1)
av premieintakten. Eftersom Brandkontoret har en férhéllandevis
liten férsakringsportfslj blir den volatil och darfér blir den langsiktiga
skadeprocenten viktig att beakta vid till exempel premiesattning.

18 Brandkontoret Arsredovisning 2025

Genomsnittlig skadekostnadsprocent netto under de senaste 10 &ren
ar cirka 70 procent. Brandkontoret har under &ret haft ett avgivet
dterforsakringsprogram som innehaller bade ett grundskydd och
kumulskydd.

Driftkostnaderna uppgick till 22,1 mkr (22,), vilket ger en drift-
kostnadsprocent netto om 109 procent (11,4). Den till fastighets-
forsakringen allokerade kapitalavkastningen for de férsakrings-
tekniska avsattningarna uppgick till 3,5 mkr (4,0) och det férsakrings-
tekniska resultatet uppgick till 28,4 mkr (33,7).

Allframtidsférsékring

Premieinkomsten uppgick till 13,0 mkr (14,8). Premieintakten redovisas
som 5 procent av premieinkomsten och uppgick till 0,6 mkr (0,7).
Skadekostnaderna uppgick till 1,8 mkr (3,7). Efter kostnader for
aterforsakring, drift och tillford allokerad kapitalavkastning uppgick
det férsakringstekniska resultatet till 27,7 mkr (25,5).

Mottagen &terférsékring

Brandkontoret deltog till och med 2021-12-31i mottagen aterférsakring
via Nordiska Karnférsakringspoolen. Det finns endast kvar ett litet
resultat i run-off. Den sammanlagda premieinkomsten fr&n mottagen
aterforsakring var 0,0 mkr (0,0) och det férsakringstekniska resultatet
-0, mkr (0,0).

Kapitalférvaltningen

Brandkontorets placeringstillgdngar placeras i rantebarande instrument,
aktier, fonder och i direktdgda fastigheter. De senare svarar fér en stor
del av det férvaltade kapitalet. Totalavkastningen for dret uppgick till

6 procent (6,2) och &rets orealiserade vardeférandring av placerings-
tillgdngarna uppgick till - 3,4 mkr (313,9).

Brandkontorets aktieportfslj visade en totalavkastning om 8,7
procent (12,6). Arets orealiserade virdeférandring fér aktieportfsljen
uppgick till -107,7 mkr (405,)). Till del f&r man lagga realisationsresultatet
frén forsaljning av aktier som uppgick till 432,1 mkr (84,2), se vidare
not 7 och not 12. Jamférelseindex (SIXRX) visade under perioden en
uppgéng med 12,7 procent.

Ranteportféljen visade en totalavkastning om 3,3 procent (4,0).
Av de rantebarande tillgdngarna utgjorde likvida medel 243,1 mkr,
rantefond 627,5 mkr och premiel&n 79,1 mkr. Arets orealiserade
vardeférandring fér de rantebarande tillgdngarna uppgick till
12,3 mkr (6,9).

Brandkontorets 19 direktigda fastigheter ar samtliga beldgna
inom tullarna i Stockholm. De véarderades vid utgdngen av 2025 till
4 319 mkr vilket innebar en uppskrivning av vardet med 92,0 mkr
(-98,0), det vill sdga 2,2 procent (-2,3). Tvd av fastigheterna &r
kontorsfastigheter och de &vriga &r bostads- och blandfastigheter
med butiker och kontorslokaler i varierande omfattning i botten-
planet och i vissa fall p& flera v&ningar. Den sammanlagda uthyrnings-
bara ytan &r 56 515 m? varav 37 314 m? avser bostdder férdelat pa
sammanlagt 512 lagenheter. Resterande 19 201 m? férdelas pa
168 lokaler. Se vidare not 1 och not 10.

Resultat
Det redovisade sammantagna tekniska resultatet i forsakrings-
roérelsen uppgick till 56,1 mkr (59,2).
Rorelseresultatet uppgick till 198,0 mkr (218,2). Resultatet fére
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 628,5 mkr (616,3).
Resultatet fore skatt uppgick till 626,9 mkr (596,3), resultatet
efter skatt uppgick till 4889 mkr (464,5) och det slutliga totalresultatet
efter skatt uppgick till 490,7 mkr (465,5).



VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 6889 785165

Arets resultat 488 866 452
Summa kronor 7 378 651617
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

Till utdelningsberattigade férsakringstagare utdelas 200 302 643

7178 348 974
7 378 651617

| ny rékning &verféres

Summa kronor

PERSONAL
Medeltalet anstallda har uppgétt till 16 (16). Harav utgér samtliga
tjiansteman. Vid arets utgéng var sammanlagt 16 personer anstillda,
varav 6 kvinnor och 10 man.

| not 25 och 26 lamnas upplysningar om Brandkontorets
ersattningspolicy. Ersattning till ledande befattningshavare under
aret framgéar av not 26.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
For forsakringsbolag som atar sig risk ar det viktigt att risker
hanteras p3 ett kontrollerat satt. Det stller krav pa en strukturerad
riskhantering. Riskhanteringen omfattar alla omsténdigheter som
kan p&verka Brandkontorets framtida verksamhet och utveckling.
Styrelsen &r ansvarig for att utforma ramar och styrdokument far
riskhanteringen och riskkontroll. Riskhanteringen ska genomsyra
hela organisationen.

| det interna regelverk som finns hos Brandkontoret utgér
funktionerna for riskkontroll och regelefterlevnad tvé centrala
delar. Internrevision genomfér |6pande oberoende vardering av
riskstyrningen och sakerstéller att kontrollerna &r andamalsenliga.
Internrevision rapporterar arligen till styrelsen. Arbetet i funktionerna

utférs av externa konsulter men det centrala ansvaret ligger hos
Brandkontoret. En beskrivning av Brandkontorets samlade risker och
hur de hanteras &terfinns i not 2.

SOLVENS I

Brandkontoret féljer Solvens lI:s standardmodell. Tillgangligt kapital
dverstiger solvenskapitalkraven med god marginal. Brandkontoret
har rapporterat till Finansinspektionen enligt myndighetens tidplan.
Se vidare i not 2.

HALLBARHETSINFORMATION

Hallbarhet och jamstalldhet ar viktigt for Brandkontoret. Kénsférdel-
ningen i personalgruppen &r 62 procent mén och 38 procent
kvinnor. Inom férsakringsrérelsen ar Brandkontorets stérsta
mojlighet att p&verka hallbarhetsfaktorer genom skadefére-
byggande arbete, men ocksa genom att samarbeta med kunniga

och ansvarstagande entreprenérer vid 8terstallning av intraffade
skador. Inom den &gda fastighetsportféljen prioriteras fér narvarande
dkad energieffektivisering som en del i hdllbarhetsarbetet. Inom

det sociala héllbarhetsomradet har Brandkontoret stéttat Situation
Stockholm, BRIS, Aldrekontakt, K.A. Almgrens sidenviéveri och
Stockholms Stadsmission. | Brandkontorets policy for kapitalférvaltning
inkluderas flera bestammelser som syftar till hallbarhetsstravan som del

i forvaltningsbeslut. Brandkontoret upprattar inte n&gon lagstadgad
hallbarhetsrapport men vi féljer utvecklingen avseende krav i
gallande lagstiftning.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter den 31 december 2025 har stridigheter i Mellandstern utbrutit.
Detta har ingen direkt paverkan pd Brandkontorets verksamhet.
Inte heller har Brandkontorets finansiella stallning p&verkats, men
om den turbulenta b&rsoron fortsitter kan bolaget komma att
péverkas. Vi féljer |6pande utvecklingen och vi ar trygga och vél

rustade fér eventuellt eskalerande negativ finansiell paverkan med
hénvisning till det scenariotest vi gjort i den rliga egna risk- och
solvensbeddmningen.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Brandkontoret kommer fortsitta att utveckla verksamheten i takt
med tiden med mélsattningen att alltid vara det mest relevanta
alternativet for forsakring av flerbostadsfastigheter, och dven andra
kommersiella fastigheter, i Stockholm. Aven marknadsféring och
information kommer att utvecklas i samklang med verksamheten och
dess omvérld. Darmed férvantar Brandkontoret att den organiska
tillvaxt som vi sett under senare &r i férsakringsrérelsen kommer att
fortsatta, om &n i ndgot avtagande takt. Inom kapitalférvaltningen

ar avsikten att fortsatta med en l3gintensiv transaktionsstrategi

for vardepappers- och fastighetsférvaltningen, men ocks3 att

négot &ka riskspridningen, framst genom utékad placeringsandel i
utlandska aktier. Brandkontoret har utvecklats starkt i digital riktning
och under &ret har anpassning till det nya DORA-regelverket
genomférts och 2026 kommer det arbetet att fortsatta. | konsekvens
av inflatorisk kostnadsékning i férsakringsrérelsen kommer
forsakringspremierna att hojas sd att de dver tid gér i takt med
kostnadsinflationen.

STYRELSE

Brandkontorets styrelse 2026-03-24 best&r av Henrik Rattzén
(ordférande), Carl-Johan Kastengren (vice ordférande), Camilla Fors
Persson, Hans Sterte, Tomas Hermansson och Gustav Karner.

Brandkontoret ,&rsredovisning 2025 19



VINSTUTDELNING

Brandkontoret &r ett kundagt forsakringsbolag. Enligt bolagsordningen &r forsékringstagare av
Allframtidsférsakring serie | och serie |ll berattigade till ordinarie vinstutdelning frén rékenskapsérets
vinstmedel efter skatt, samt extra utdelning fr&n eventuell realisationsvinst efter skatt. Utdelnings-
beloppen anges per "andel” dér en andel definieras som 1000 kronor férsakringsbelopp.

Exempel: Om utdelningen &r 10 kr i serie | och en férsakringstagare har Allframtid serie | med ett
forsakringsbelopp pa 150 000 kronor blir férsikringstagarens utdelning 10 kr x 150 andelar = 1500 kr.

Med beaktande av bolagets goda finansiella stallning i férhallande till bolagets bedémda kapitalbehov
for oférutsedda handelser, volatilitet i kapitalplaceringarnas varde, solvenskapitaltackning, drift och

investeringar bedémer styrelsen att bolaget fér narvarande ér tillrackligt kapitaliserat.

Styrelsens forslag till utdelning avseende rikenskapsaret 2025, i kr:

Ordinarie utdelning Allframtid serie I: 17,58 kr Totalt utdelningsbelopp 105 072 982
Extra utdelning Allframtid serie I: 6,67 kr Totalt utdelningsbelopp 39865574
Allframtid serie | totalt 24,25 kr 144 938 556
Ordinarie utdelning Allframtid serie IlI: 6,91 kr Totalt utdelningsbelopp 49 363 334
Extra utdelning Allframtid serie lll: 0,84 kr Totalt utdelningsbelopp 6000 735
Allframtid serie Il totalt 7,75 kr 55364 087
Summa utdelning 200 302 643

For forslag till vinstdisposition hanvisas till not 29.
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr

2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst? 2453 240,4 2209 192,3 180,4
Premieintakt fe.r. 2034 193,3 179,0 165,5 154,7
Faérsakringsersattningar -157,8 -1445 -148,7 -126,9 -13,3
Resultat Allframtidsférsakring 27,7 255 285 20,5 50
Resultat fastighetsférsakring 28,4 337 12,6 25,7 22,1
Resultat mottagen aterférsakring -0] 0,0 22 -03 32
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 56,1 59,2 43,3 459 30,4
Varav kapitalavkastning éverférd
frén finansrérelsen 325 325 324 24,2 6,0
Kapitalférvaltningsresultat,
exkl realisationsresultat och vardeférandring 141,9 159,0 135,6 1271 1661
Rérelseresultat 198,0 218,2 178,9 1729 196,5
Realisationsresultat 434,0 84,2 89,3 61,3 257,9
Orealiserade vardeférandringar -34 3139 2894 -603,0 14325
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 628,5 616,4 5576 -368,8 18869
Bokslutsdispositioner och skatt -1397 -151,9 -124,4 1085 -400,9
Arets resultat 488,9 464,5 433,2 -260,3 1486,0
@vrigt totalresultat fér perioden 18 1,1 16 23 0.9
Arets totalresultat 490,7 465,5 434,8 -2581 14869
Ekonomisk stillning
Placeringstillgdngar, verkligt varde 10 144,4 98111 93396 89518 90571
Likvida medel 243, 174, 2442 247,3 749,0
Placeringstillgangar inklusive likvida medel 103875 99852 95838 91991 9806,]
Forsakringstekniska avsattningar 1075,9 10623 10320 9927 972,6
Konsolideringskapital
Eget kapital 74507 71414 68471 65726 7011
Uppskjuten skatteskuld 1537,5 1538,2 14739 1414,2 15385
Obeskattade reserver 121,8 120,2 100,2 100,2 142,2
Summa konsolideringskapital 91099 87997 84212 80869 86917
Konsolideringsgrad 4172% 4076%  4189%  4542%  5229%

NYCKELTAL

Nyckeltal enligt Solvens I
Solvenskapitalkrav

Minimikapitalkrav

Solvenskapitalbas (varav 100 % primarkapital)

Forsakringsrorelsen
Skadekostnadsprocent, netto
Driftkostnadsprocent, netto
Totalkostnadsprocent, netto

Avkastning kapitalforvaltningen
Direktavkastning, %
Totalavkastning, %

Utdelning till delagare
Kronor per tusen i férsakringsbelopp?
Serie |

Serie lll
Utdelning, mkr

V Varav Allframtidsférsékring
fastighetsférsdkring
mottagen &terférsékring

2 Styrelsens férslag fér 2025

2025

33059
826,5
7 982,

79,1
10,8
89,9

19
6,1

24,25
7.75
200,3

13,0
2323
0,0

2024

3904,7
976,2
7 654,7

74,8
n4
86,2

2]
6,2

21,8
7.3
181,2

14,8
2255
0,0

2023

3524,8
881,2
7 363,7

83,2
10,8
93,9

2,0
6,0

21,3
6,4
171,0

14,9
203,9
21

2022

3418,6
854,6
7 093,2

77
10,0
87,1

17
-40

20,0
6,0
160,0

88
183,6
0,0

2021

36747
918,7
7 436,8

73,7
10,2
83,9

23
23,2

23,0
6,4
180,2

6,9
169,9
36
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RESULTATANALYS

Belopp i mkr

Med direkt férsékring avses i nedanstdende resultatanalys i sin helhet férsakring fér brand och annan skada p& egendom.

. Dll'iEKT . MO.TTA'(?EN 2025
FORSAKRING ATERFORSAKRING SUMMA
D A —
férséikring  férsdkring

Skadeférsékringsrérelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 0,5 2028 2034 0,0 2034
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 29,0 36 325 0,0 325
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -18 -155,9 -157,7 -0 -157,8
Driftkostnader 0.0 -22] -22] 0,0 -22]
Summa skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 277 28,4 56,1 -0] 56,1
Avvecklingsresultat fére avgiven dterférsakring -10 -15,1 -16,1 0, -16,1
Férsdkringstekniska avsdttningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 883,6 87, 970,7 0,0 970,7
Oreglerade skador A 104,0 105,1 0,1 105,2
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsikring) 884,7 1911 1075,7 o, 10759
UPPLYSNING TILL RESULTATANALYS
Premieintdkter (efter avgiven &terférsékring)
Premieinkomst (fére avgiven &terférsakring) 13,0 2323 2453 0,0 2453
Premier fér avgiven &terférsakring -0, -268 - 26,9 - - 26,9
Férandringar i ej intjanade premier och kvardréjande risker -12,3 -26 -14,9 0,0 -14,9
Summa premieintikter (efter avgiven aterforsakring) 0,5 202,8 203,4 0,0 203,4
Férsdkringserséttningar (efter avgiven Gterférsékring)
Utbetalda férsakringsersattningar

Fore avgiven &terférsakring -1,8 -160,3 -162,1 0,0 -162,1

Aterfsrsakrares andel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring i avsattning fér oreglerade skador

Fére avgiven &terforsakring 0,0 14 1.4 -0 13

Aterforsakrares andel 0,0 30 3,0 0,0 3,0
Summa forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) -18 -155,9 -157,7 -0} -157,8
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i mkr
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN Not 2025 2024 ICKE TEKNISK REDOVISNING Not 2025 2024
Premieintikter (efter avgiven dterforsikring) Kapitalfsrvaltningens resultat
Premieinkomst 3 245,3 240,4 Kapitalavkastning, intakter 7 704,9 3593
Premier fér avgiven terférsakring -269 -245 Orealiserade vinster p8 placeringstillgdngar 15 104,3 4,9
Férandring i avsattning fér e] intjanade premier Kapitalavkastning, kostnader 8 -96,5 -83,6
och kvardréjande risker RLCY - 226 Orealiserade forluster pé placeringstillgdngar 15 -107,7 -98,0
203,4 193,3 . - .
Kapitalavkastning éverférd till skadeférsakringsrérelsen 4 -325 -325
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 32,5 32,5 572,5 5571
Férsikringsersittningar (efter avgiven &terforsikring) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 628,5 616,3
Utbetalda férsékringsersdttningar Bokslutsdispositioner -16 -200
Fore avgiven aterférsakring -162,1 -142,8 Resultat fore skatt 6269 596,3
Aterforsakrares andel e 17 Skatt p& &rets resultat 9 -138]1 -131,9
Féréndring i avséttning fér oreglerade skador ARETS RESULTAT 4889 464,5
Fore avgiven aterforsakring 13 -76
Aterfsrsakrares andel 30 4,2
-157,8 -144,5 RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not 2025 2024
Driftkostnader 5,25, 26 -22]1 -22]1 Periodens resultat 4889 464,5
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 56,1 59,2 Poster som inte kan omférdelas till &rets resultat
Tottieska fonden - 05 -0,4
Aterford utdelning, mm 23 1,4
Ovrigt totalresultat for perioden 1,8 11
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 490,7 465,5
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr
TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 10 4319,0 42270
Aktier och andelar i koncernféretag n 0,1 o]l
Aktier och andelar 12 517,6 5340,5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 6275 163,2
Ovriga 13n 14.16 80,2 80,4
10 144,4 9 81,1
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 7.2 4,2
7,2 4,2
Fordringar

Ovriga fordringar 37, 39,1
37] 391

Andra tillgéngar
Materiella tillgdngar 16 1,6
Kassa och bank 17 2431 174,
244,7 175,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 56 6,3
5,6 6,3
SUMMA TILLGANGAR 10 439,0 10 036,3
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Garantifond 22,0 22,0
Andra fonder 50,0 50,0
Balanserat resultat 6889,8 6 604,9
Arets resultat 29 4889 464,5
7 450,7 7141,4
Obeskattade reserver 19 121,8 120,2
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsiakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 20 970,7 9557
Oreglerade skador 21 105,2 106,5
10759 1062,3
Andra avsittningar
Skatter 9 1597,4 1533,6
Ovriga avsattningar 28 0,0 1,3
1597,4 15349
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 76,7 76,3
Ovriga skulder 22 87,9 76,7
164,6 153,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intskter 28,6 24,6
28,6 24,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 439,0 10 036,3



RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i mkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Garantifond Andra fonder Balanserade Totalt eget kapital

vinstmedel inkl drets

resultat
Ingdende balans 2024-01-01 22,0 50,0 6775, 6 847]1
Arets resultat - - 4645 4645
Arets 8vrigt totalresultat’ - - 11 11
Arets totalresultat - - 465,5 465,5
Utdelning - - -1711 -171]
Avséttning Tottieska fonden - - -02 -02
Eget kapital 2024-12-31 22,0 50,0 7069,4 7141,4
Ingdende balans 2025-01-01 22,0 50,0 7 069,4 7141,4
Arets resultat - - 4889 4889
Arets svrigt totalresultat? - - 18 18
Arets totalresultat - - 490,7 490,7
Utdelning - - -181,2 -181,2
Avsattning Tottieska fonden - - -0.2 -0.2
Eget kapital 2025-12-31 22,0 50,0 7 378,7 7 450,7

1) Hér ingdr outtagen utdelning som efter 10 &r Gterférs till det egna kapitalet.

PLACERINGSTILLGANGAR INKLUSIVE LIKVIDA MEDEL

Verkligt virde mkr Andel i % Vardefsrindring? Direktavkastning Totalavkastning?

2025 2024 2025 2024 mkr % mkr % mkr %
Rantebarande tillgdngar 950,8 417,6 9.2 4,2 14,2 2] 8,0 19 22,2 32
Aktier 5N7,7 5340,6 49,3 53,5 324,4 6,2 16,2 2,2 440,6 8,4
Fastigheter 4319,0 4227,0 41,6 42,3 92,0 2,2 66,3 15 158,3 37
SUMMA PLACERlNGSTILLG&NGAR 10 387,5 9 985,2 100,0 100,0 430,6 4,3 190,5 19 621,1 6,1

1) | véirdefdréndring ingér realiserade och orealiserade féréndringar.

2) Summan av vérdefdréndring och direktavkastning i relation till det ing&ende vérdet.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION

Denna arsredovisning fér Stockholms Stads Brandférsakringskontor
(Bolaget) avges per 31 december 2025 och avser rakenskapséret 2025.
Bolaget ar ett dmsesidigt svenskt forsakringsbolag med sate i
Stockholm och huvudkontor i Stockholm. Adressen &r Mynttorget 4,
M 28 Stockholm. Organisationsnumret dr 502002-6281. Bolaget
bedriver skadeférsakringsverksamhet. Beloppen i drsredovisningen

ar avgivna i miljoner svenska kronor (mkr) om inget annat anges.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Redovisningen har uppréttats enligt lagen om &rsredovisning i
forsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23). Bolaget tillampar s&
kallad lagbegransad IFRS. Med lagbegransad IFRS avses en
tillampning av de internationella redovisningsstandarderna samt
tillhérande tolkningsmeddelanden som antagits av Europeiska
kommissionen, med de avvikelser fran tillimpningen som Finans-
inspektionen angivit. Dessa avvikelser innebéar bland annat att R3det
for Finansiell Rapportering RFR 2 om juridiska personer tillampats.

VIKTIGA BEDOMNINGAR

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad IFRS gérs bedémningar och uppskattningar som
péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Beddmningar och uppskattningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses 6ver regelbundet.

De viktigaste antagandena som paverkar redovisade belopp fér
tillgdngar och skulder &r relaterade till de férsakringstekniska avsatt-
ningarna och de onoterade placeringstillgdngarna. Avsattningarna
kontrolleras och utvarderas |6pande i det ordinarie boksluts och
prognosarbetet. Eventuellt dverskott eller underskott i avsattningen
for oreglerade skador, exklusive innevarande skadeér, redovisas i sin
helhet i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.
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Fastigheterna varderas till verkligt varde utifrdn kassaflédes-
metoden, baserad pa tillginglig marknadsinformation och ortspris-
analyser, se vidare not 10.

De onoterade innehaven vérderas individuellt utifran den
information som finns tillgénglig vid bokslutstillfallet samt utifrdn
det allmanna laget pé jamférbara marknader. Se vidare not 12.

Bedomningar och uppskattningar i koncernredovisning
Koncernredovisning upprattas ej da dotterféretaget &r av ringa
betydelse med hansyn till kravet p8 rattvisande bild.

Viktiga kallor till osidkerhet i uppskattningar
Nedan redogérs for viktiga kllor till osikerhet i uppskattningar:

Férsékringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar ar baserade pa gjorda uppskattningar
och antaganden om framtida skadekostnader vilket medfér att
uppskattningarna alltid ar férknippade med osékerhet. Uppskatt-
ningarna ar baserade p3 historisk statistik om tidigare skadefall.
Forsakringstekniska avsattningar bestar av ej intjanade premier och
oreglerade skador. Avsattning fér ej intjanade premier sker enligt
Allframtidsfarsakringens villkor med 95 procent av premieinkomsten.
For fastighetsforsakringen gors avsattning med s&dan del av
premieinkomsten som vid bokslutet ar hanférlig till pafsljande &r,
d& forsakringar inte 16per kalenderérsvis.

Avséttning for oreglerade skador har beréknats utifrén tillganglig
kunskap om enskilda skador. Vid berékningarna har hénsyn tagits till
att intraffade skador ej rapporterats eller rapporterats men med
otillrackliga belopp. Oreglerade skador tas upp till bolagets basta
beddmning av de férvantade kassaflédena for en reglering av det
ansprék som férsakringstagarna har pa bolaget.

Faststéllande av verkligt véirde pd finansiella instrument och fastigheter
For varderingen av finansiella tillgdngar och skulder fér vilka det inte
finns ndgot observerbart marknadspris anvénds véarderingstekniker
som beskrivs under redovisningsprinciper. Fér finansiella instrument
med begransad likviditet kan det observerade marknadspriset vara
subjektivt. Fér sddana instrument kan darfér vissa ytterligare bedém-
ningar krévas beroende p& osékerheten i marknadssituationen. Bolaget
har stor andel noterade aktier och aktiefonder med god likviditet och
f& fall av osakra beddmningar. For fastigheter bygger varderingen pa
antaganden och det kan det vara begrénsad tillgéng till data beroende
pé transaktionshistorik. Nar det géller marknadsinformationen samlar
varderare in sddan p& fler satt an genom officiella data, exempelvis
genom kontakter med olika aktérer p& marknaden och genom dagliga
uppdragsverksamhet. Utifr&n detta gérs uppskattningar och bedémningar.
Narmare halva vardet av finansiella tillgdngar utgérs av fastigheter,
varfér vardet som ligger till grund blir behaftad med osakerhet.

TILLAMPADE PRINCIPER FOR POSTER | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrékningen sker en uppdelning i resultatet for férsakrings-
rérelsen - det tekniska resultatet - och det icketekniska resultatet,
som i huvudsak &r hanférligt till kapitalférvaltningen. Posterna som
ingdr i det tekniska resultatet avser till helt verviagande del
bolagets verksamhet som férsakringsgivare, det vill saga 6verféring
av forsakringsrisk.

Redovisningen i resultatrakningen féljer principen for brutto
av premieinkomst och avgiven &terférsakring. Resultatrikningens
poster sarredovisar darfér de redovisningsmassiga effekterna fran
séval det underliggande flédet som periodiseringar av utfardade
forsakringskontrakt och motsvarande for képt terférsakring.

Premieinkomst

Med premieinkomst avses den ersattning som bolaget erhéller av
forsakringstagaren for att acceptera dverféring av férsakringsrisk.
Premieinkomsten redovisas i resultatrakningen néar riskdverféringen
pébdrijas i enlighet med férsakringskontraktet.

Premieintakt
Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r
hanforligt till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
avsatts till avsattning for ej intjanade premier i balansrakningen.
Berakning av avsattning fér ej intjanade premier sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifrén det
underliggande férsakringskontraktets |&ptid. Annullationer reducerar
premieinkomsten s& snart beloppet &r kant. Premieintékten motsvarar
den del av premieinkomsten som &r intjanad. Ej intjdnad premie
avsatts till Avsattning for ej intjanade premier. Inom Allframtids-
forsakringen intaktsfors 5 procent av premien det &r férsikringen
tecknas medan 95 procent avsatts till Avsattning for e] intjanade premier.

Kapitalavkastning verford fran finansrérelsen
Kapitalférvaltningens resultat redovisas i det icketekniska resultatet.
En del av kapitalavkastningen férs &ver frén kapitalférvaltningens
resultat till tekniskt resultat for férsakringsrérelsen baserat pa de
forsakringstekniska nettoavsattningarna. For fastighetsforsakringen
anvands réantesatsen som motsvarar EIOPAs 1-8riga diskonterings-
réanta och for Allframtidsférsakringen anvands den l&ngsiktiga rantan
for berakning av kapitalavkastning p& de eviga férsakringstekniska
avsattningarna. Se not 4.

Férséakringsersdttningar

De totala férsakringsersattningarna fér redovisningsperioden omfattar
dels under perioden utbetalda forsakringsersattningar, dels férand-
ringar i avsattningar for oreglerade skador. Férsakringsersattningar



inkluderar férutom skadeersattningar dven kostnader fér skade-
reglering. Avsattningar for oreglerade skador indelas i kdnda
rapporterade och okénda ej rapporterade eller ej tillrackligt
rapporterade skador (IBNR).

Utbetalda férsékringsersdttningar

Som utbetalda férsakringsersattningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapséret pa grund av férsakringsavtal
eller intraffade férsakringsskador, oberoende av nar skadan intraffat.

Driftkostnader

Samtliga driftkostnader férdelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och
vinstandelar i avgiven aterférsakring. Kostnader for skadereglering
ingér i forsakringsrérelsens administrativa kostnader men redovisas
bland férsakringsersattningar i resultatrakningen.

Principer for ersittningar till anstillda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda redovisas som en kostnad nar
de relaterade tjansterna erhélls.

Bolagets anstéllda omfattas av bdde avgiftsbestamda och
formansbestdamda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
takt de intjanas. | de fall pensionsutfastelser sikerstalls genom kapital-
forsakringar som pantférskrivs till férmanstagaren redovisas dessa
som avgiftsbestdmda planer. Bolaget har inget &tagande att erlagga
ndgra ytterligare avgifter i framtiden fér redan intjanade utfastelser.

Kostnad for ersattning i samband med uppségning av personal,
redovisas tidigast vid den tidpunkt nar erbjudandet inte langre kan
dras tillbaka eller nér kostnader fér omstrukturering redovisas.

Avgiven aterforsikring

Som premie fér avgiven 8terforsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsféretag som mottagit dterférsakring enligt ingdngna
dterférsdkringsavtal. Premierna periodiseras s att kostnaden férdelas
till den period som férsakringsskyddet avser. Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar motsvarar terférsakrares ansvar for
forsakringstekniska avsattningar enligt ingdngna avtal.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verférd frén finansrérelsen i skadeférsékring
Fr&n kapitalférvaltningens resultat férs kapitalavkastning éver till
forsakringsrérelsens resultat baserat p& genomsnittliga férsékrings-
tekniska avsattningar for egen rakning efter avdrag fér nettofordringar
i forsakringsrorelsen. Den éverférda kapitalavkastningen till
férsakringsrérelsen beraknas bland annat utifrén en rantesats

som motsvarar EIOPAs rénta for &ret.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser avkastning p8 placerings-
tillgdngar och omfattar hyresintakter frdn byggnader och mark,
utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster (netto)
och realisationsvinster (netto). Hyresintakter har under &ret paverkats
av fortsatta hyresrabatter fran bolaget till kommersiella lokaler.

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader fér placering-
stillgdngar. Posten omfattar driftkostnader fér byggnader och mark,
kapitalférvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursférluster
(netto), av- och nedskrivningar samt realisationsférluster (netto).

Realiserade och orealiserade viirdeféréndringar

For placeringstillgdngar som vérderas till anskaffningsvérde utgér
realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan férsaljningspris
och bokfért varde. For placeringstillgdngar som varderas till verkligt
varde &r realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan
forsaljningspris och anskaffningsvarde. For réntebéarande vardepapper
ar anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for
dvriga placeringstillgdngar det historiska anskaffningsvardet. Vid
forsaljning av placeringstillgdngar fors tidigare orealiserade
vardeférandringar som justeringspost under posterna orealiserade
vinster p8 placeringstillgdngar respektive orealiserade férluster

pé placeringstillgdngar. Realisationsvinster p& andra tillgdngar &n
placeringstillgdngar redovisas som &vriga intékter. Orealiserade
vinster och férluster redovisas netto per tillgdngsslag.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag méjlighet att genom
avséattningar till obeskattade reserver minska &rets beskattningsbara
inkomst. Bolaget redovisar avsattningar till sakerhetsreserv, en
frivillig konsolideringsreserv vars maximala avsattning regleras
genom féreskrifter utfardade av Finansinspektionen. Majligheten till
upplésning av sakerhetsreserven ar begransad till férlusttéckning
eller minskad verksamhet och kraver i évrigt myndighets tillstand.
Férandringar av obeskattade reserver redovisas éver resultatrdkningen
under rubriken Bokslutsdispositioner.

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Bolagets skattekostnad beriknas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter.
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.

Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

TILLAMPADE PRINCIPER FOR POSTER | BALANSRAKNINGEN

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla
hyresintakter och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redovisas
forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvarvet direkt hanférbara utgifter. Férvaltningsfastigheter redovisas i
balansrakningen till verkligt varde, baserad p8 bedémda marknadsvérden
och priser p& en aktiv marknad dar éverlatelse skulle kunna ske mellan
kunniga oberoende parter, For att faststalla det verkliga vardet gérs en
marknadsvérdering av samtliga fastigheter vid bokslutstidpunkten . D&
vérdering sker till verkligt varde sker ingen avskrivning p4 fastigheter.
Tillkommande utgifter for férvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med utgiften kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvérdet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande underhéliskostnader och reparationer redovisas I6pande
som kostnad i den period de uppkommer. Rérelsefastigheter redovisas,

i enlighet med Finansinspektionens allménna r&d, p& samma satt som
forvaltningsfastigheter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Eventuellt nedskrivningsbehov prévas regelbundet.

Vardering av andra placeringstillgdngar, finansiella instrument

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella tillg&ngar eller skulder tas upp i balansrékningen initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader vilket giller fér alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. For finansiella tillgdngar och skulder redovisade till
verkligt varde redovisas transaktionskostnaderna i resultatrakningen.

Finansiella tillgéngar som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rékningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde med vardeférand-
ringarna redovisade &ver resultatrékningen. Bolaget férvaltar och
utvérderar alltid resultatet av samtliga placeringstillgdngar (aktier,
aktie- och indexfonder och 6vriga rantebarande papper samt
fastigheter) pa basis av verkligt varde férutom nar verkligt varde inte
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kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. | uppféljningen av kapitalfér-
valtningens resultat ar fokus framst riktat p& nyckeltalet total-
avkastning. | detta matt inkluderas savél realiserade som orealise-
rade resultat (férutom i de fatal fall nar verkligt varde inte kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebér att dven placeringar
i onoterade aktier ingdr i denna utvardering. Det &r darfér bolagets
beddmning att en redovisning till verkligt virde med vardeférand-
ringarna redovisade dver resultatrakningen ger mer relevant
redovisningsinformation fér lasarna av &rsredovisningen.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéirde
Den som tecknar ny Allframtidsférsakring har ratt att i samband med
nyteckning 1&na till hela eller del av premien. L&net &r ett annuitetslan
som |per dver femtio &r och har en fast ranta om fér narvarande 6
procent. Annuiteten uppgar till 6,35 procent av l&nebeloppet.
Kassafléden utgérs av 8terbetalt kapitalbelopp samt ranta. L&ne-
och kundfordringar varderas i efterfsljande perioder till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas regelbundet.
Ovriga fordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden i férsakrings-
rérelsen och medel éverférda till kapitalférvaltningen som inte
investerats i placeringstillgdngar.

Materiella tillgdngar
Materiella tillgdngar utgérs av konst och varderas vid férvarvet till
anskaffningsvérdet.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av leverantérs-
skulder och andra 8vriga skulder. Finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Forsakringstekniska avsattningar

De férsakringstekniska avsattningarna utgérs av

« avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker

« avsattning for oreglerade skador, inklusive skaderegleringskostnader

Avsdttning fér ej intjinade premier och kvardréjande risker
Avséttningen for ej intjanade premier utgér vardet av bolagets
samlade ansvarighet fér [6pande férsakringar. Avsattning for ej
intjznade premier omfattar for bolagets del till stérsta delen
Allframtidsforsakringspremier dar 95 procent sitts av till avsattning
for ej intjanade premier som &r evig. Avsattning for ej intjanade
premier inom fastighetsférsakringen intaktsférs inom det kommande
&ret. Berdkningarna av avsattningarna har gjorts enligt vedertagen
metodik innebirande att man beaktar hur stor del av premien fér varje
enskild férsakring som hanfér sig till tiden efter redovisningsperioden.
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Avséttning fér oreglerade skador
Beloppet &r en uppskattning baserad pa historiska erfarenheter och
skadeutfall. Avsattning fér kdnda men oreglerade skador har gjorts
till sitt kanda belopp med tillagg fér berdknade aterstdende
utbetalningskostnader samt beréknade &terstdende skadereglerings-
kostnader. Riskjustering gérs i |6pande reservgenomgangar.
Avsattningen for intraffade men annu inte inrapporterade skador
(IBNR, som beraknas med statistiska metoder) omfattar kostnader
for intraffade men annu okénda skador.

Ovriga avsdttningar
Posten Ovriga avsattningar omfattar pensionskostnadsreserv
rérande beslutade men dnnu ej uppfyllda incitamentsvillkor.

NOT 2 UPPLYSNINGAR OM RISKER

RISKHANTERING OCH KONTROLL

Bolagets ramverk fér riskhantering ska utgéra ett verktyg fér att
kontinuerligt utvérdera och bedéma de risker som hanfér sig till
verksamheten. Riskhanteringen &r en del av bolagets kontrollmiljé
och ska vara en integrerad del av beslutsprocesserna samt bidra till
att mélen for verksamheten kan uppns med I&g grad av risk. Nar
bolaget gor riskuppféljning anvands riskuniversumet och listningen
med riskdefinitioner som underlag fér att se till att alla eventuella
risker har beaktats och beddmts. Bolaget ska ha regelbundna och
transparenta riskrapporteringsrutiner, vilka arligen beslutas av
styrelsen genom faststéllande av krav pé& rapportering. Funktionen fér
riskkontroll ska se till att information om bolagets samtliga vasentliga
risker regelbundet tillstalls styrelsen och minst &rsvis avrapportera sin
bedémning, saval skriftligt som muntligt. | rapporteringen ska ingé en
konsekvensanalys med rekommendationer.

Bolagets riskuniversum bestar av féljande huvudsakliga risker:
forsakringsrisk, finansiell risk, operativ risk och affarsrisk. De
forsakringstekniska avsattningarna sikerstélls genom pantsattning till
forman for forsakringstagarna genom s8 kallad registerféring av tillgingar.
Resterande kapital utgérs av beskattat och obeskattat eget kapital.
Styrande fér foérvaltningen av kapitalet &r diversifiering och strategisk
allokering. Bolagets kapital tacker med god marginal
solvenskapitalkravet.

FORSAKRINGSRISK

Forsakringsrisken definieras som risken fér en férandring i vérde pa
grund av avvikelse mellan faktiska och férvantade forsakringskostnader.
Korrekt prissattning av teckningsriskerna och korrekt reservsattning

ar avgorande for bolagets [ngsiktiga [6nsamhet och stabilitet. Férsak-
ringsrisken delas in i tva typer, teckningsrisk och &terférsakringsrisk.

Teckningsrisk

Teckningsrisken definieras som risken fér att premien pa en férsikring inte
motsvarar skadekostnaderna och avser risker som uppstér vid teckning av
forsakringsavtal och innefattar risker kring riskurval, premiesattning,
aterforsakring samt administrativ hantering av férsékringsavtal.

Hantering av teckningsrisk innebar att sikerstélla att prissattningen
(premiesattningen) for tecknad forsakring ar tillracklig for att tacka
framtida skadekostnader, driftkostnader och nédvéndig vinstmarginal.
Riskhanteringen bestér vidare i att ha instruktioner fér vilka risker som
bolaget kan teckna férsakring for och hur dessa i s& fall ska prissattas
samt kopplas till relevant sjalvriskniva. Pris och sjalvrisk bestams
baserat pé erfarenhet och historiska kalkyler jmte bedémning av
forsakringsobjektets status. For att underlatta detta arbete finns
instruktioner f&r underwriting som beskriver vilka typer av risker som
bolaget kan teckna. Pris- och reservsattning féljs kontinuerligt upp
med aktuariella metoder s3 att prisberékningar med mera hela tiden
kan kalibreras med aktuell riskprofil.

Av engéngsbetald Allframtidspremie intaktsférs 5 procent det
&ret som férsakringen tecknas medan 95 procent avsitts till premie-
reserven for all framtid.

Det beréknade totala &teruppbyggnadsvérdet (férsakringsbeloppet)
fér de byggnader som bolaget férsakrar uppgér till cirka 584 miljarder
kronor. Fér att begransa riskerna och fér att det sammanlagda skade-
utfallet inte ska bli for stort ett enskilt &r, tecknar bolaget dterférsakring.
Teckningsrisken omfattar de skaderisker som &r férknippade med respek-
tive tecknad (meddelad) férsakring och delas in i féljande kategorier:

« Premierisk utgdr risken fér férlust p8 grund av felaktig prissattning.

+ Reservsdttningsrisk utgérs av risken for att bolagets ansvarighet mot
forsakringstagare undervarderats. Se tabell Faktiska skadeansprak.
Reservsattningsrisken hanteras framst genom utvecklade aktuariella
metoder fér noggrann uppféljning och prognostisering av
reserverna baserat p4 historiskt utfall. | premiereserven avsitts for-
skottsbetala premier som avser dnnu inte intjanade premier. | skade-
reserven avsatts belopp som ska tacka slutreglering av befintliga
skador samt statistiskt intraffade men dnnu ej anmalda skador.

« Annullationsrisk som innebar risk fér att kund inte erlagger premie
vid nyteckning eller férnyelse.

« Katastrofrisk innebér en risk fér pdverkan av naturkatastrofer
eller katastrofer orsakade av ménsklig aktivitet som leder till kraftigt
dkade forsakringsersattningar och att Brandkontoret ej langre kan
uppfylla sina ekonomiska &taganden mot sina kunder.

« Kumulativ risk definieras som en serie eller kombination av risker
som sammanlagt ger en kad reservsattningsexponering.

« Matchningsrisk innebar risken for forlust eller ogynnsamma
férandringar i den finansiella situationen, orsakade av en bristande
matchning mellan tillgdngarnas och skuldernas kénslighet mot
férandringar i marknadskursernas nivé eller volatilitet.



Kassafléde férsdkringstekniska avsdttningar fe.r. (tkr)
1-53r
28 809 9198

5-103r G&ver10ar

864723

Forfaller inom <1ar

Bokfort virde 173101

For Kassafldde tillgéngar, se not 17.

Faktiska skadeansprdk jémfért med historiskt gjorda uppskattningar
Tabellen nedan visar den uppskattade totala bruttokostnaden for
oreglerade skador. | tabellen visas dven utbetalningar hanférliga till
dessa skador.

tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Uppskattad slutlig
skadekostnad i
slutet av skadedret | 92 452 109 962125 697 141397128 495 176 886

74515 99476122 936 156 543 121938

Ett &r senare

Tv& &r senare 72747 95455 114 870 156 656
Tre ar senare 71985 93572106 326

Fyra ar senare 73770 94509

Fem &r senare 71043

Uppskattad

slutlig skade-

kostnad 2025-12-31 | 71043 94 509 106 326 156 656 121938 176 886 727 358

Ackumulerade
utbetalda férsak-
ringsersattningar 70 947

93992 105913 150135 114879 87862 623730

Avsattning for

oreglerade skador 96 517 413 6521 7058 89024 103629
Avséttning for

oreglerade skador

avseende tidigare &r 1502

Summa avsittning
for oreglerade
skador 20251231

105131

Aterforsikringsrisk

Den avgivna 8terférsakringsrisken &r kopplad till felaktigt eller
bristande aterférsakringsskydd. Se vidare kanslighetsanalysen i not 18.
Aterfsrsakringsrisken kan delas in i tva kategorier:

+ Koncentrationsrisk (férsékring) definieras som risker fér forluster
relaterade till koncentrationer avseende motparter, kunder,
geografiska omréden eller branscher. Eftersom bolaget endast
tecknar fastighetsférsakring i Stockholms lan &r koncentrations-
risken av relevans. Koncentrationsrisken bedéms dnda som rela-
tivt liten och motverkas till stor del genom att bolaget tecknar
aterforsakring for sdval enskilda storskador som kluster av
skador som intraffar samtidigt (s& kallat kumulskydd). Se vidare
Kanslighetsanalys under not 18.

« Motpartsrisk innebar att motparter inte fullgér sina &taganden
och att deras sikerheter inte langre ticker bolagets fordringar.
Motpartsrisker har bolaget potentiellt mot &terférsikrare. De
aterforsakringsbolag dar bolaget placerar 8terférsakring har
lagst rating A- enligt Standard & Poor, varfér motpartsriskerna ar
begransade. Bolaget har i nuliget inget tagande inom mottagen
aterforsakring.

FINANSIELL RISK

Den finansiella risken avser de risker som paverkar bolagets
méjligheter att n& malen fér verksamheten p& grund av finansiella
héndelser. Bolagets strategi for hantering av finansiella risker &r att
sdkerstalla forvaltning i enlighet med externa och interna regelverk
och i linje med av styrelsen fastlagd risklimit och riskaptit. Ramverket
for riskhantering utgor verktyg fér kontinuerlig utvardering och
bedémning av risker som hanfér sig till bolagets verksamhet.
Riskaptiten ska uttrycka den niv8 och inriktning p& bolagets risker
som kan accepteras for att uppna féretagets strategiska mal sdsom
de uttrycks i affarsplanen. Styrelsen faststéller &rligen bland annat:
+ Verksamhetsmal och -strategi

Bolagets risklimit och -aptit, inklusive m&l fér solvenskapitalkvot
+ Kapitalplaceringspolicy och Riskpolicy
Bolagets dvergripande hantering av finansiella risker bestar av att
ha tydliga policys och instruktioner fér férvaltningen av bolagets

tillgdngar. Likasa att styrelsen arligen faststaller och évervakar
riskniva och riskaptit inom kapitalférvaltningen.

Férvaltning av riskerna i placeringstillgdngar

Styrelsen i bolaget har angett kriterier fér att begransa och kontrollera
risk. Det underliggande arbetet utférs inom styrelsens finansutskott,
som bestar av hela styrelsen. Styrelsen utvarderar bolagets kapital-
forvaltningsstrategi rligen. Riskfunktionen kontrollerar bolagets
samlade risker. Compliancefunktionen utfér riskbaserad granskning

av att externa och interna regelverk efterlevs. Kapitalférvaltningen sker
i huvudsak internt, med l&g transaktionsintensitet.

Den finansiella risken innefattar fsljande kategorier:

Marknadsrisk

Marknadsrisken definieras som risken fér att vardet pa tillgdngar
och/eller skulder utvecklas ogynnsamt till féljd av férandringar i

marknadspriser. Bolaget delar in marknadsrisken enligt féljande:

- Fastighetsprisrisk definieras som risken att nettovérdet av tillgdngar och
skulder minskar till féljd av férandringar av marknadsvérdet pa
fastigheter. Cirka hélften av bolagets kapital &r placerat i direktagda
fastigheter. Samtliga fastigheter &r beldgna centralt i Stockholm och vél

underhallna. Fastigheterna bestér till svervagande del av bostadsfastig-
heter med 1- 3 rumslagenheter som &r mycket eftertraktade hyres-
objekt. Butiks- och kontorslokalerna hyrs huvudsakligen ut pé treérskon-
trakt och har olika férfallotider. Enhandsrisken &r relativt 1ag da det finns
fa lokaler med stora ytor. Det finns fortfarande en efterfragan pa butiks-
och kontorslokaler i Stockholms innerstad, vilket innebar att vakans-
graden &r relativt 13g totalt sett. Marknadsrisken i fastighetsportféljen
kan av dessa skal bedémas som |8g dven om ett eventuellt stigande
rantelage skulle inverka negativt pd portféljens varde. Kassaflédet i fas-
tighetsportféljen ar dock positivt och stabilt oavsett marknadsvolatilitet.

« Aktiekursrisk definieras som risken att nettovardet av tillgdngar och
skulder minskar till féljd av férandringar av marknadsvardet pé aktier.
Aktieportfsljen, som till stérre del bestér av investeringar i svenska
foretag, omfattar ca 50 procent av kapitalet. De svenska féretagen
har stora delar av sin verksamhet internationellt och de &r saledes
beroende av konjunkturutvecklingen inom alla delar av vérlden, vilket
ocksa blir fallet fér bolagets investeringar i dessa féretag. Se vidare
Kanslighetsanalys under not 18.

Réinterisk definieras som risken att nettot av bolagets rantebarande
tillgadngar och skulder sjunker i véarde till fsljd av férandringar i rénte-
laget. De rantebarande tillgdngarna, sammanlagt 9 procent av
kapitalet, utgdrs av premieldn till férsakringstagarna, en réntefond
samt kassa och bankmedel. S&vél rantebaserade placeringar, aktie-
placeringar och placeringar i fastigheter &r beroende av rénte-
utvecklingen. Bolaget har inga rantebarande obligationer. Se vidare
Kanslighetsanalys under not 18.

« Spreadrisk (spridningsrisk) ar risken for forluster till féljd av &ndringar
i niva eller volatilitet av differensen mellan marknadsrantor p& obliga-
tioner med kreditrisk och vardepapper.

« Valutakursrisk definieras som risken for att nettot av bolagets tillgdngar
och skulder sjunker till féljd av en vaxelkursférandring. Bolaget har
cirka 13 procent av portféljen placeringar i annan valuta an svenska
kronor varfér risken ar begransad.

Kreditrisk

Kreditrisken avser risk att motpart inte kan fullgéra sina betalningar
och att eventuella sékerheter inte tacker fordran. Bolaget har som
policy att endast tilldta placeringar i virdepapper med god kredit-
vardighet. Kredit- och motpartsriskerna i denna del av verksamheten
beddms darfor vara l8g. Av réntebérande fordringar utgérs 8 procent
av premieldn utgivna av bolaget, med férmansratt i de fastigheter som
l&nen avser. Premieldn &r 1&n specifikt avsedda fér betalning av
engangspremier for Allframtidsférsakring. Maximal kreditriskexponering
for premieldnen &r 79 mkr. Sakerheter finns enligt férménsrattslagen
(1970:979).
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Kreditrisken kan delas in enligt féljande:

+ Motparts-/emittentrisk i placeringsportféljen definieras som
risken fér att en rantebarande placering férlorar i varde till foljd
av att emittenten nedgraderats ratingmassigt eller gétt i konkurs.

+ Koncentrationsrisk definieras som den extra risk som tillkommer av
att bolaget har stora exponeringar mot en och samma motpart och
att denna motpart helt eller delvis inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser mot bolaget. | och med att bolaget placerar diversifierat
i enlighet med styrelsens Policy fér kapitalférvaltning finns inga
storre koncentrationsrisker. | not 12-14 framgar bolagets exponering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att Brandkontoret inte

kan betala enligt befintliga dtaganden utan att kostnaderna fér att
sakerstalla betalningsmedel &kar betydligt. Likviditetsrisk anses

vara av ringa betydelse i den totala riskbilden eftersom premierna i
forsakringsrérelsen betalas in i férskott och stora skadeutbetalningar
ar kénda l&ngt innan de forfaller. Genom att bolagets tillgéngar till stor
del placeras i marknadsnoterade vardepapper och réntefonder med
hog likviditet sakerstalls att mangden likvida tillgdngar med betryggande
marginal éverstiger bolagets férvantade betalningsforpliktelser.

Se vidare kanslighetsanalysen i not 18.

AFFARSRISK

Affarsrisken innebiar en direkt eller potentiell férandring eller
handelse som ger negativa konsekvenser for verksamheten. Risk for
forluster till f5ljd av felriktade affarsbeslut, otillrackligt eller felaktigt
genomférande av beslut eller oférm3ga att reagera adekvat p3
férandringar i bolagets omvérld. Affarsrisken kan delas in i féljande
kategorier:

Strategisk risk
Den strategiska risken innebaér risk fér en framtida férandring eller
hiandelse som ger negativa konsekvenser fér verksamheten.

Produktrisk
Produktrisken &r risken for férlust som beror pé att férsakrings-
produkter inte &r anpassade till marknaden.

Intjaningsrisk

Intjaningsrisken utgdrs av risken for férluster p& grund av en
ovantad nedgdng i intékter, fr&n volymminskningar eller en ovéntad
dkning av kostnaderna relaterad till férsakringsrérelsen.
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Ryktesrisk

Ryktesrisken ar risken for potentiell forlust fér Brandkontoret genom
en férsdmring av anseende eller negativ uppfattning om féretagets
renommé bland kunder, motparter eller tillsyns-myndigheter.

Omvarldsrisk

Omvirldsrisken innebér risken for farlust till fsljd av férandringar
utanfér Brandkontoret, i exempelvis (varlds-) politiskt eller (varlds-)
ekonomiskt lage.

OPERATIYV RISK
Den operativa risken definieras som risken fér férluster till féljd
av ej andamélsenliga eller fallerade processer, personal, system eller
yttre hdndelser, inbegripet legala risker och IT-risker. Bolaget
fokuserar p4 att uppréatthélla en god intern styrning och kontroll
genom ett andamalsenligt féretagsstyrningssystem som definierar
policys, instruktioner, rutiner, kontroller och ansvar/befogenheter
inom all verksamhet i bolaget. Utéver styrning och kontroll av den
|6pande verksamheten fokuserar bolaget pé& IT-sakerhet, GDPR och
minskat personberoende. Det senare &r viktigt dels ur dualitets-
synpunkt, dels mot bakgrund av att bolaget har en relativt liten
organisation varfér viss kompetens kan bli personberoende.
Operativ risk kan delas in i féljande kategorier:

Personalrisk

Personalrisken &r risken fér organisationsférandringar, personal-
beroende och personalhantering som péverkar bolaget negativt. Inom
denna risk hanteras yrkesskada, personalhantering, omorganisation,
diskriminering, expansion och nedlaggning samt personalberoende.

Processrisk

Processrisken ar sannolikheten fér forlust grundad i att affars-
processerna inte fungerar, &r okénda eller inte anpassade for
andamaélet. Processrisken kan delas in i féljande underkategorier:

« Sckerhetsrisk (bedrageririsk) ar risken fér férluster p8 grund
av exponering mot externa eller interna oegentlighetsbrott.

« ITrisk avser risken for forluster p& grund av IT-system som inte
ar tillgangliga efter en fordefinierad omfattning eller inte &ar
tillrackligt sakra.

« Legal risk avser risken fér ogenomférbara avtal (helt eller delvis),
stamningar, ogynnsamma domar eller andra rattsliga férfaranden
som stdr eller paverkar verksamheten negativt.

Regelefterlevnadsrisk &r att betrakta som en typ av legal risk. Med
regelefterlevnadsrisk menas den aktuella eller potentiella risken fér
paverkan pa intakter, kapital och/eller indraget tillstdnd som uppstér
till foljd av évertradelser eller bristande efterlevnad av tillst&ndsrela-
terade lagar, bestammelser, avtal, interna regler eller etiska standarder.

« Skatterisk avser risker relaterade till skattestrategi och skatte-
optimering.

+ Redovisnings- och rapporteringsrisker ar risker kopplat till bokféring
och rapportering. Intressekonflikt kan férklaras som en situation dar
tva eller flera parter har intressen som kan vara eller faktiskt & mot-
stridiga. Det kan handla om att intressekonflikten riskerar att leda till
otillbérlig nytta eller otillborlig skada fér part, att part riskerar att bli/
vara javig, eller att part som ska vara oberoende riskerar att férlora
sitt oberoende eller att oberoendet pa annat satt kan ifrdgasattas.

KAPITAL OCH SOLVENS

Bolaget redovisar solvenskapital och solvenskapitaltackning i enlighet
med Solvens Il standardmodell. Bolaget genomfér &rligen en egen

risk- och solvensanalys (ORSA) for att sakerstalla att bolagets solvens-
kapital vid varje tidpunkt inklusive framatriktade prognosscenarier, med
god marginal &r tillrackligt. Resultatet av det arbetet, som genomférs pa
ett styrelsestrategiseminarium, visade att bolaget har tillrackligt med
kapital fér att méta de risker som skissats pd i ORSA:n. Det &r sedan
styrelsen som godkanner och avger ORSA fér publicering. Bolaget
sakerstaller en effektiv kapitalhantering och en sund riskhantering
genom att [6pande sikerstilla en tillracklig kapitalniva.

Styrelsen har faststallt som kapitalmal att solvenskapitalbasen inte
ska understiga 180 procent av solvenskapitalkravet med ett tolerans-
intervall for solvenskvoten med en undre gréns p& 150 procent.

Kapitalkravet beréknas i enlighet med standardmodellen och
rapporteras kvartalsvis till styrelse och ledning. Bolaget genomfor
i enlighet med regelverket en kvalitativ bedémning om bolagets
riskprofil avviker fr&n de antaganden som ligger till grund fér
kapitalkravet enligt standardmodellen. Om den férsta kvalitativa
analysen indikerar att avvikelsen &r vasentlig genomfér bolaget
en kvantitativ analys. Hansyn till kapitalbehovet ska alltid tas i
samband med stdrre affarsbeslut, stérre férandringar i placerings-
portféljen eller beslut avseende bolagets vinstdisposition.

Kapitalsituation, Solvens II:

2025 2024

Kapitalbas 7 982, 7654,7
Kapitalkrav 33059 39047
Kapitalkvot 241 % 196 %



ATERFORSAKRING

Avgiven terforsikring

Bolaget tecknar &rligen ett &terférsakringsskydd. Skyddet beslutas
av styrelsen dels genom policydokument, dels &rligen vid upphand-
ling. Skyddet syftar till att dels skapa riskutjamning, dels skapa ett
katastrofskydd i bolagets férsakringsportfslj. Bolagets aterférsakrings-
program har under &ret omfattat grundskydd pé upp till 1 600 mkr
for enskilda eller sammanhalina skador. Bolagets grund sjalvbehall i
enskild skada har varit 20 mkr. Vid mycket stora skadehandelser
skulle upp till fyra grundsjalvbehall kunnat tillampas, dartill skulle
premier for &terstallning av skydd varit aktuellt. Utsver grundskyddet
har bolaget dven haft ett katastrofskydd fér potentiella kumulskador
inom tatbebyggt omréde. Det skyddet uppgar till 3 207 mkr, utéver
grundskyddet.

Mottagen aterforsikring

Fr&n och med &r 2022 &r bolaget inte med och tecknar ny risk

i programmen fér mottagen &terférsakring. Kvarstdende reserver
avser endast tidigare &rs skador. Fér rantekanslighetsanalys och
kanslighetsanalys marknadsrisker, se not 18.

NOT 3 PREMIEINKOMST

2025 2024

Direkt férsakring 2453 240,4
Premieinkomst (fore avgiven terforsakring) 245,3 240,4
Premier fér avgiven &terférsakring -269 -245
Premieinkomst (efter avgiven dterforsikring) 218,3 2159

NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN
KAPITALFORVALTNINGEN

Till forsakringsrorelsen har forts ranta pd forsakringstekniska avsatt-
ningar (genomsnitt av ingdende och utgdende balans) beraknad efter
EIOPAS 1-8riga diskonteringsrénta 1,97 procent (2,25) fér fastighets-
forsakringen samt med EIOPAs diskonteringsrénta 3,3 procent (3,3)
pé den eviga skulden fér Allframtidsférsakringen.

NOT 5 DRIFTKOSTNADER, KOSTNADSSLAGSFORDELAT

NOT 7 KAPITALFORVALTNING, INTAKTER

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 36,1 36,9 Hyresintakter fr&n byggnader och mark 146,7 142,7
Lokalkostnader 30 31 Erh&llna aktieutdelningar 16,2 120,6
Ovrigt 14,0 13,1
Totala driftkostnader 53,1 53, Renteintdkter
! ' Obligationer, andra rantebarande
varav driftkostnader allokerade till vérdepapper och vriga lan 80 n1
skadereglering 151 151 Ovriga ranteintskter 0] 0,6
fastighetsférvaltning 27 27
Svrig kapitalférvaltning 133 133 Realisationsvinster, netto
Driftskostnader i den tekniska redovisningen” 22] 221 Altier sl 84.2
Totala driftskostnader 53,1 53,1 Réntebarande vérdepapper L 00
Intékter fran kapitalforvaltningen 7049 359,3

1) Varav kostnad fér provisioner i mottagen dterfdrsékring 0,0 mkr (0,0).

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER, MM

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor
att utféra samt r&dgivning eller annat bitrade som féranleds

av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av s&dana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

| egenskap av leasegivare har Brandkontoret ingatt ett antal opera-
tionella leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av bostader och
lokaler. Den totala leasingintakten fér 2025 uppgick till 153, mkr
(148,9). Bostadshyresavtal |6per normalt med en uppségningstid om
3 ménader. Eftersom forfallotidpunkten darmed ej kan faststallas
har intakterna hanférliga till bostadshyreskontrakten endast inkluderats
i operationella leasingavtal som férfaller inom ett &r.

Férfallotidpunkten fér det sammanlagda beloppet av framtida minimi-
leaseavgifter avseende icke uppségningshara operationella leasingavtal
per den 31 december fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingavtal 2025 2024

2025 2024 inom ett ar 79,7 74,4

Ersittning till revisorer 09 038 senare &n ett & men inom fem &r 1555 187,6
varav arvode fér Revisionsuppdraget KPMG AB 0,9 0,8 senare an fem ar 05 07
Totala leasingavgifter 235,7 262,7

Till de stimmovalda lekmannarevisorerna har utbetalats 19 (18) tkr
vardera.

NOT 8 KAPITALFORVALTNING, KOSTNADER

2025 2024
Drift- och underhéllskostnader
for fastighetsforvaltningen 83,0 70,1
Ovriga kapitalférvaltningskostnader 13,5 13,5
Kostnader i kapitalforvaltningen 96,5 83,6
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NOT 9 SKATTER

NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

2025 2024
Resultat fore skatter 626,9 596,3
Skatt enligt géllande skattesats -129]1 -122,8
Justering ej avdragsgilla kostnader -0] -12
Skatt pa investeringsfonder -10,2 -9]1
Skatt p& avskrivningar fastigheter 13 13
Redovisad skattekostnad* -138,1 -1319
Effektiv skattesats 22,0 % 221%
*Féljande ingdr i redovisad skattekostnad
Aktuell skatt -138,8 -672
Justering skatt 0,0 -0,3
Uppskjuten skatt 07 - 64,4
Redovisade skattefordringar och -skulder

2025 2024
Skatt p& évervirden
Byggnader och mark 831,0 812,0
Aktier och andelar, placeringstillgdngar 701,6 7238
Obligationer och ranteplaceringar 52 27
Direktpension -03 -03
Uppskjuten skatteskuld 15375 1538,2
Aktuell skatt 138,8 67,2
Inbetald preliminar skatt -78,9 -71,8
Aktuell skattefordran 59,9 -4,6
Skatteskulder 1597,4 1533,6

Inga underskottsavdrag finns.
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2025 2024
Ingdende verkligt virde 42270 43250
Orealiserade vardeférandringar 92,0 -98,0
Utgdende verkligt viarde 4 319,0 42270

Vardering av Brandkontorets fastigheter i balansrikningen
Under &ret har hela fastighetsbestandet varderats av extern
varderare bade vid halvarsskiftet och i slutet av &ret. Varderingen
beddms kvartalsvis, baserad pa tillganglig marknadsinformation.
Brandkontorets fastighetsinnehav &r 18ngsiktigt.

Den varderingsmodell som Brandkontoret anvander sig av
baseras p& kassafldsdesmetoden. Marknadsvardet bedéms med
en marknadsanpassad flerarig avkastningsanalys, d v s en analys
av férvantade framtida betalningsstrémmar dér alla indata
(hyror, vakans/hyresrisk, drift- och underhllskostnader,
fastighetsskatt, direktavkastningskray, kalkylranta m.m.) ges
varden som éverensstdmmer med de bedémningar marknaden
kan antas géra under r&dande marknadssituation. Som grund fér
vdra bedémningar om marknadens direktavkastningskrav m m
ligger ortsprisanalyser av gjorda jamférbara fastighetskop.

Arets vardedkning

Brandkontorets fastigheter &r beladgna i Stockholms innerstad.
De transaktioner som genomférts i den marknaden under aret
har uppvisat ndgot hégre marknadsvérden, huvudsakligen p g a
goda hyreshéjningar fér bostidder. Det bedéms fortsatt finnas en
stark efterfragan pé vilbeldgna och val underhalina bostadsfastig-
heter. P3 képarsidan finns b&de bostadsrattsféreningar och
fastighetsbolag. Avkastningskravet fér kontorsfastigheter 1&g stilla
eller sjénk ndgot samtidigt som den kommande indexeringen av
kommersiella hyror i och med KPI fér oktober 2025 blev lagre an
forvantat. Vakanserna i bestandet ar relativt oférandrade, men
lokalhyresférhandlingar p&verkas i viss mén av vakanserna i
marknaden som helhet. | &rets varderingar har ndgra nya kontrakt
for antenner/telemaster tillkommit. Varderingen av fastighets-
portféljen vid 8rets slut resulterade i en total vardeférandring
med 2,2 procent. Totalavkastningen landade pé& 3,75 procent.
Efter ett par & med kraftigt uppindexerade lokalhyror blev
hajningen enligt KPI fér oktober 2025 férhéllandevis 18ga 0,9 procent
fr o m 2026-01-01. P4 bostadssidan finns dédremot en efterslapning
av inflationskompensation i hyreshéjningarna, vilket i kalkylerna
gav en hyreshdjning om 3,6 procent fr o m 2026-01-01. Fastighets-
varderingarna baseras pa framtida kassafléden, dar de

forhallandevis 13ga hyreshéjningarna fér lokaler kompenserades
med n&got sénkta direktavkastningskrav, utifr&n observerade
avslut p8 transaktionsmarknaden.

Driftnetto

Faktisk hyresh&jning 2025 blev 1,6 procent f&r lokaler per
2025-01-01 och efter bostadshyresférhandlingar 4,5 procent fér
bostadsldgenheterna per 2025-01-01. Brandkontorets fastighets-
best&nd ar i gott skick. Ett takprojekt har belastat vilket paverkat
kassaflédet med ca 20 mkr i en fastighet. Det normaliserade drift-
nettot ar raknat p& marknadshyra, 18ngsiktig vakans och 1&ngsiktig
fastighetsskatt etc. samt utan hansyn till eventuellt extraordinart
underhall.

Avkastningskrav
Avkastningskravet har generellt sett legat stilla eller sjunkit ndgot.
Samtliga fastigheter klassificeras som férvaltningsfastigheter. De
tva kontorsfastigheterna har ett avkastningskrav om 3,75-3,90
procent (3,75 -3,94). Bostads- och blandfastigheterna (med
bostader och lokaler) har ett avkastningskrav pa 1,63 - 3,53 procent
(1,63-3,55). Det genomsnittliga avkastningskravet uppgar till 2,32
procent (2,34) och det viktade direktavkastningskravet till 2,68
(2,72). Det totala vardet uppgér da till 4 319,0 mkr (4 227,0), varav
bostads- och blandfastigheterna till 3 775,0 mkr (3 676,0) och
kontorsfastigheterna 544,0 mkr (551,0).

Arets forandring av det orealiserade resultatet avseende
fastigheter uppgick till 92,0 mkr (-98,0).



BOSTADS- OCH BLANDFASTIGHETER SAMTLIGA FASTIGHETER NOT 13 OBLIGATIONER OCH

Beteckning Adress Anskaff- Bostads- Lokal- Bostads- Lokal- ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
ningsdr area m? area m® aream®  area,m’
Liljan 25 Odengatan 100 1935 1799 745~ Summatotalt 37314 19201 2025 2024
Sjokatten16,17,18  Sveavigen 82-88 1947 5319 3713 Ingdende bokfért virde 2 156,2
Sirius 19 Odengatan 83 1963 1692 1225 Samtliga fastigheter 2025 2024 Arets forvary 500,2 0]
Gjutaren Mie 6 S:t Eriksplan 2 1963 1762 1642 Totalt verkligt varde, mkr 4319,0 4227,0 Arets avyttringar -50,0 0,0
Karlava ner; o 6den atan 77 1964 2981 o8 Verkligt varde, kronor per m? 76 422 74 454 Realisationsresultat 19 0,0
8 ' ) g Ytvakansgrad, % 2,7% 29 % Arets fsrandring verkligt varde 12,3 69
Marketenteriet1  Erik Dahlbergsg. 39 1966 1734 o] Direktavkastning, % 15% 18% Utgaende bokfort virde 6275 163.2
Nybyggsgrind 8  Hedinsgatan 17 1966 2768 149
Havssvalget 6 Artillerigatan 20 1967 2746 141 } Emittent Anskaff-  Verkligt
Nybyggsgrind1  Hedinsgatan 15 1967 2394 156 NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG ningsvérde virde
Kumlet 22 Skeppargatan 46 1968 1145 327 . R Kortrantefond 602,3 6275
Arbetaren 14 Fridhemsg 36 - 38 1969 3230 1168 Innehav i Site Antal Andel Agar- Agar- 25-12-3124-12-31 602.3 6275
Lok Sut Erikspl dotter- andelar i% andel andel Redo- Redo- i ’
oket 10 :t Eriksplan 7 1989 1325 284 foretag 2025 2024 visat visat-
Taptot 12 Hedinsgatan 9 1992 2302 92 i% i% virde virde
Haubitsen 4 Furusundsgatan 10 1992 2966 ¢} thr thr
Rekryten 3 Gyllenstiernsg. 16 1994 1844 457 AglaurusAB  Stock- 1000 100 100 100 100 100
. 556779-2535 holm
Tallen 12 Ostermalmsg. 39 1995 1087 1281
Sparbdssan 2 Birger Jarlsg. 34 2002 920 1856
Summa 37314 14217 NOT 12 ANDRA AKTIER OCH ANDELAR
Bostads- och blandfastigheter 2025 2024 2025 2024
Summa verkligt varde, mkr 37750 3676,0 Ingdende bokfort virde 5340,5 47767
Verkligt varde, kronor per m? 73257 70980 Arets forvary 65,9 185,0
Ytvakansgrad, % 36% 29% Arets avyttringar - 6131 -10,5
Direktavkastning, % 1,3% 1,6 % Realisationsresultat 4321 84,2
Arets fsrandring verkligt varde -107,7 4051
KONTORSFASTIGHETER Utgidende bokfért virde 5176 53405
Beteckning Adress Anskaff- Bostads- Lokal-
ningsar aream’ aream?’
Aglaurus1& 2 Mynttorget 4 1806 - 1908 Kategori . A"SI.‘_“‘H' Ver'l.(hgt
Bryggaren 17 Kungsgatan 58 1996 - 3076 ningsvérde ol
Summa _ 4984 Svenska noterade aktier 606,5 32138
Noterade fonder 7588 12422
Kontorsfastigheter 2025 2024 Onoterade placeringar 346,2 661,6
Summa verkligt vérde, mkr 544,0 5510 Summa aktier och andelar totalt 171,5 5176
Verkligt varde, kronor per m? 109 149 110 554
Ytvakansgrad, % 1,0 % 1,0 %
Direktavkastning, % 30% 31%
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NOT 14 KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderas till
verkligt vérde i balansrakningen. Darmed kravs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva i féljande verkligt vardehierarki:

+ Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska
tillgédngar eller skulder (nivd 1)
Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fr&n prisnoteringar) (niva 2).

+ Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (nivé 3).

Niva 1

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas p& en aktiv marknad
baseras p& noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betrak-
tas som aktiv om noterade priser frdn en bérs eller maklare finns latt och
regelbundet tillgéngliga. Det noterade marknadspris som anvands fér
finansiella tillgdngar &r den aktuella képkursen.

Niva 2

Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas p3 en aktiv
marknad faststalls med hjélp av varderingstekniker. Brandkontoret véljer
ut ett flertal metoder och gér antaganden som huvudsakligen baseras pa
de marknadsvillkor som féreligger vid varje rapportperiods slut. Harvid
anvénds i sd stor utstrickning som méjligt marknadsinformation d& denna
finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvénds i s liten
utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs fér att
erhélla ett verkligt varde vid varderingen av ett instrument &ar observerbara
s8 aterfinns instrumentet i niva 2.

Niva 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pd observerbar

marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i nivé 3.
Specifika varderingstekniker som anvinds fér att vardera finansiella

instrument inkluderar

+ Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar fér liknande
instrument.

+ Andra tekniker, sdsom berékning av diskonterade kassafléden, anvands
for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Niv8 3 omfattar premieldn, private equity investeringar, onoterade aktier
samt personall&n dar handel med instrumenten i princip ej finns. Private
equity, som motsvarar 357,8 i Niv3 3, &r placerade i fonder. Det verkliga
vardena baseras p8 kurser och andelsvarden som erhéllits direkt frén
fonderna. Dessa kurser har faststéllts utifrdn vardeutvecklingen i de
underliggande tillgdngarna i enlighet med marknadspraxis, och de senast
erhéllna vérderingen har anvénds. Fér vardering av de onoterade
aktierna har kand framtida exitkurs anvénts, alternativt har liknande
vardeutveckling som fér fonderna erhéllits frdn motpart.
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TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Instrument med publicerade Varderingsmodell Varderingsmodell Summa
prisnoteringar pa en aktiv baserad pa observerbara baserad pa icke observerbara
marknad (niva 1) marknadsdata (niva 2) marknadsdata (niva 3)

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar 4 .456,0 4 680,7 304,0 262,2 357,8 397,6 5N17,7 5340,6
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper
samt &vriga l&n 6275 163,2 0,0 0,0 80,2 80,4 7077 243,6
Summa 5083,5 48439 304,0 262,2 4379 478,0 58254 5584,
Féljande tabell visar férdandringarna fér instrument pé nivd 3.
Varderingsmodell baserad pa icke observerbara marknadsdata (niva 3)

Aktier och Obligationer och andra Summa
andelar rintebarande virdepapper
samt dvriga lan
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans 397,6 2978 80,4 815 478,0 379,3
Totala vinster och férluster redovisade via resultatrikningen -16,6 42,8 - - -16,6 42,8
Kép, emitteringar och avrékningar/regleringar 12,5 12,0 10 - 13,5 12,0
Forsaljningar och avrakningar/regleringar -357 -54,9 -12 -1 -37,0 -56,1
Utgdende balans 357,8 397,6 80,2 80,4 4379 478,0

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Den kreditriskexponering, inklusive betydande koncentrationer av kreditrisk, férknippad med de finansiella tillgdngarna som varderas till
upplupet anskaffningsvarde bedéms som valdigt l8g. Koncentrationsrisken ar t ex minskad genom att kundfordringarna avser ett stérre antal
kunder - ingen enskild stor. Eventuella fordringar p8 aterférsakrarna ar spridda pa en panel av féretag, dar samtliga har minst A- i rating.
Samtidigt bedémer Bolaget att kreditriskexponeringen i premieldnen &r liten d& beloppet &r immateriellt. Fér kanslighetsanalys, se Not 18.

Finansiella tillgdngar och
skulder virderade till verkligt
virde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och
skulder till upplupet
anskaffningsvirde

Summa

redovisat virde
[ verkligt virde

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank - - 2431 174, 2431 174,
Obligationer och férlagslén 6275 163,2 6275 163,2
Aktier och andelar 50177 5340,6 - - 50177 5340,6
Ovriga tillgangar
(kundfordringar, fordringar, &terforsikring, premieldn) 7, 7.9 17,3 19,5 124,4 1273
Summa 5752,4 55116 360,4 293,6 6112,7 5805,
Skulder 105,3 100,9 87,9 76,7 193,2 177,6
Summa 105,3 100,9 879 76,7 193,2 177,6




NOT 15 NETTOVINST ELLER NETTOFORLUST
PER KATEGORI AV FINANSIELLA TILLGANGAR

2025 2024
Lénefordringar och évriga fordringar
Kassa och bank, mm 27 6,1
Premieldn 53 54
Aktier och andelar 548, 204,8
Rantebarande vardepapper 19 0,0
Fastigheter 66,3 755
624,3 291,8
Finansiella tillgéngar vérderade
till verkligt vérde via resultatrédkningen
Obligationer och férlagslan 12,3 6,9
Aktier och andelar -107,7 4051
Fastigheter 92,0 -98,0
-3,4 3139
Summa 6209 605,7

NOT 16 OVRIGA LAN

Av totala beloppet om 80,2 utgér 79,1 mkr (80,2) premieldn som
har beviljats i samband med tecknande av Allframtidsférsékring

mot brand.

NOT 17 FORFALLOANALYS / LOPTIDSANALYS

- RANTEBARANDE PLACERINGAR

Upp till 3 3-12 1-5 Over Summa
ménader manader ar 53r
Likvida medel 2431 0,0 0,0 0,0 2431
Ranteplaceringar
och évriga l&n 0,1 1.4 59 700,3 707,7
243,2 1,4 59 700,3 950,8

NOT 18 KANSLIGHETSANALYS

2025
Inverkan Inverkan
pa vinst pa eget
foreskatt kapital
Teckningsrisk i direktférsdkringen
1% féréndring i totalkostnadsprocent +/- 1.8 1,4
1% férandring i premieniva +/- 23 18
1% férandring i skadekostnad +/- 1,6 13
10% férandring i premier fér avgiven
&terforsakring +/- 2,7 2]
Reservscittningsrisk i direktférsckringen
10% férandring i reservsattning +/- 10,5 83
Aktiekursrisk
10% férandring i aktiekurser +/- 51,8 406,3
Rénterisk
1% parallell f&rflyttning
i rantenivan +/- 0, 0,0
Fastighetsrisk
Direktavkastningskravet ékar
med 0,25 %-enheter + -345) -274,0
Direktavkastningskravet minskar
med 0,25 %-enheter - 439,6 349,0
Resultatféréndring fastighetsresultat
1% forandring i ekonomisk
uthyrningsgrad +/- 0,1 O,
1% férandring i hyresintakter +/- 15 12
1% férandring i fastighetskostnader +/- 0.8 0,6
NOT 19 OBESKATTADE RESERVER

2025 2024
Sakerhetsreserv 121,8 120,2

121,8 120,2
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NOT 20 EJ INTJANADE PREMIER OCH

KVARDROJANDE RISKER

NOT 21 OREGLERADE SKADOR

2025
Brutto Varav Varav
ater- direkt-
forsskring  forsakring
Ingdende balans 955,7 0,0 955,7
Premieinkomst 245,3 0,0 245,3
Intjznade premier under perioden -230,3 00 -2303
Utgdende balans 970,7 0,0 970,7
2024
Brutto Varav Varav
ater- direkt-
forsskring  forsakring
Ingdende balans 9331 0,0 9331
Premieinkomst 240,4 0,0 240,4
Intjanade premier under perioden -217,7 0,0 -217,7
Utgdende balans 955,7 0,0 955,7

Av den totala avsattningen utgér 883,6 mkr Allframtidspremier

som aldrig ska resultatféras e] heller 3terbetalas
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2025
Summa Varav Varav
ater- direkt-
forsdkring forsakring
Ingdende balans 106,5 0] 106,5
Férvantad kostnad for skador som
intréffat under den innevarande
perioden 168,5 0,0 168,5
Intraffade men ej rapporterade
skador 8,4 0,0 8,4
Utbetalt/sverfort till forsakrings-
skulder eller andra kortfristiga
skulder -162] 0,0 -162]1
Férandring av férvantad kostnad
for skador som intraffat under
tidigare &r(avvecklingsresultat) -16,0 0, -16,1
Utgdende balans 105,3 [o}} 105,2
2024
Summa Varav Varav
ater- direkt-
forsakring forsakring
Ingdende balans 99,0 0,1 98,8
Forvantad kostnad for skador som
intréffat under den innevarande
perioden 124,6 0,0 124,6
Intraffade men ej rapporterade
skador 39 0,0 39
Utbetalt/sverfort till forsakrings-
skulder eller andra kortfristiga
skulder -126,0 00 -1260
Férandring av férvantad kostnad fér
skador som intraffat under tidigare
ar (avvecklingsresultat) 5,1 0,0 5,1
Utgdende balans 106,5 0,1 106,5

Den utgéende balansen kommer i huvudsak att betalas inom

12 ménader.

NOT 22 OVRIGA SKULDER

2025 2024
Ej lyft utdelning 358 34,4
Leverantdrsskulder 22] 14,9
Fastighetsskatt 8,8 81
Ovrigt 21,2 19,4
879 76,7
NOT 23 STALLDA PANTER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ANDRA ATAGANDEN
2025 2024
Stillda panter
Fér férsdkringstagarnas réikning
registerforda tillgéngar, verkliga vérden
férdelade p4 tillgéngsslag
Byggnader och mark 212,0 21,0
Andra aktier och andelar 624,2 596,6
Eventualfsrpliktelser
Ing&ngna &taganden 189,6 2819
1025,8 1089,5

| enlighet med forsakringsrorelselagen har foretaget registerfort de
placeringstillgdngar som svarar mot det dtagande som féretaget har
gentemot férsikringstagarna. | handelse av obesténd har férsiakrings-
tagarna férmansratt i de registerférda tillgdngarna. Under rérelsens géng
har féretaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret s lange samtliga
forsakringsdtaganden ar skuldtickta enligt férsakringsrorelselagen.

NOT 24 PERSONAL OCH STYRELSE

2025 2024
Medeltalet anstillda Antal varavmin  Antal varavmin
Ledande
befattningshavare 4 52 % 4 50 %
Ovriga anstillda 12 67 % 12 67 %
Samtliga 16 63% 16 63%
Styrelseledaméter 6 83% 6 83%



NOT 25 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER
2025 2024
Loner Sociala Loner Sociala
kostnader kostnader
(varav (varav
pension) pension)
Styrelse och vd 6,8 51(2,8) 55 3,2(1,3)
Anstallda 16,1 9,7 (4,)) 15,0 9,5(3,8)
Totalt 229 149 (6,8) 20,5 12,7(5,2)

Fordelning av kostnadsférda totala ersittningar

2025 2024

Fast Rorlig Fast Rorlig
ersattning ersattning ersattning ersattning

Anstillda i ledande

position, 4 personer (4) 10,3 0,0 8,9 0,0
Ovrig personal,

12 personer (1) 9.3 1,6 88 11
Totalt alla anstillda,

16 personer (15) 19,6 1,6 17,8 11

Ersattningar under aret

2025 2024

Utbetalda ersattningar under rakenskapsaret 21,2 18,9
- varav intjanade under rakenskapsret 19,6 17,8
- varav intjanade tidigare &r 1,6 1]

Till styrelsens ledaméter, som inte &r anstéllda i bolaget, utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Vid bolagsstdmman i maj
2025 besléts att styrelsen ska erhilla ett arvode om sammanlagt
1829 000 kr (1735 000).

Bonus till de anstallda utgdr efter beslut av styrelsen. Ledande
befattningshavare omfattas inte av bonusprogrammet. Risk och
compliancefunktionerna omfattas aldrig av bonusprogrammet. Bonus
utgdr i en modell baserat p& det férsakringstekniska resultatet inom
fastighetsforsakringsrorelsen, budget och NKI malet. Bakgrunden till
bonussystemets uppbyggnad &r att ge incitament till personalen att
arbeta med premie- och sjélvrisknivder, férebyggande atgarder,
kostnadseffektiv skadereglering och administration som kommer
hela féretaget till godo. Bolaget fokuserar inte pd premievolym inom
fastighetsforsakringsrérelsen utan pa det forsakringstekniska resultatet
och kundngjdhet. Darfér finns ingen bonus fér premievolym inom

fastighetsforsakringen. Bonus utgdr endast om det férsakringstekniska
resultatet efter &terlaggning av storskador &r positivt. Alla ersattningar
utgdrs av kontanter innebarande att inga ersattningar som utgérs av
aktier, aktierelaterade instrument, finansiella instrument eller andra
rérliga ersattningsdelar utgér. Fér 2025 uppgér det sammanlagda
bonusbeloppet till 1705 654 kr (1 619 844) exkl skatter. Det samman-
lagda beloppet fordelas mellan all bonusberattigad, fast anstalld
personal baserat p8 respektive anstéallds andel av den totala I&ne-
summan. Bonusen &r maximerad till ett belopp per anstélld mot-
svarande hdgst 2,6 mé&nadsléner.

NOT 26 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lénoch Rérlig Ovriga Pen- Summa Summa
styrelse- ersitt- for- sioner 2025 2024

Erséttningar och
dvriga formaner

Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning frén bolagets sida och sex m&nader vid egen uppsagning.
Verkstallande direktérens 16n bestams &rligen av styrelsen. Ledande
befattningshavares 16n bestams &rligen av verkstéllande direktsren.
Ovriga anstillda fsljer de kollektivavtal som FAQ ingstt. Se dven not 28.

NOT 27 NARSTAENDE
Utéver dotterbolag och styrelse finns inga néarstédende. Inga kép

eller frséljningar med narstdende har férekommit under aret.
Inga fordringar eller skulder till nérstdende finns i bokslutet.

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

under 3ret, tkr arvode ning maner 2025 2024
Styrelsens ordf. Ingdende bokfort virde 1,3 o
HT‘”S Benndoérf o o 148 Arets avsattning -13 13
1l 2024-05-1

5 Utgdende bokfort varde 0,0 1,3
Styrelsens ordf.
Henrik Rattzén 455 455 257 Avsattningen avser betald pensionspremie som ett tillagg till
Styrelsens vice ordf. avgdende vd:s anstallningsavtal.
Carl-Johan
Karstengren 325 325 184 NOT 29 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens vice ordf.
Christina Holmbergh
till 2024-05-15 o o n2

Styrelseledamot,
Camilla Fors 253 253 153

Styrelseledamot,
Gustav Karner 253 253 230

Styrelseledamot,
Tomas Hermansson 253 253 230

Styrelseledamot,
Carl-Johan Kasten-

gren till 2024-05-15 ¢} ¢} 88
Styrelseledamot,

Hans Sterte 253 253 230
Vd, Birger Lévgren

till 2025-07-01 2772 N 2064 4847 5218
Vd, Jesper Andersson

frdn 2025-05-12 2270 13 696 2979 ¢
Andra ledande

befattningshavare 5229 89 1924 7241 7036
Summa 12 061 o N3 4684 16857 13886

Till arsstammans forfogande star

Balanserade vinstmedel 6 889 785165
Arets resultat 488 866 452
Summa kronor 7 378 651617
Styrelsen forslar att vinstmedlen disponeras s3 att:

Till utdelningsberattigade forsakringstagare

utdelas 200 302 643
I ny rakning verféres 7178 348 974

Summa kronor 7 378 651617

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter den 31 december 2025 har stridigheter i Mellandstern utbrutit.
Detta har ingen direkt pdverkan p& Brandkontorets verksamhet.
Inte heller har Brandkontorets finansiella stéllning p&verkats, men om
den turbulenta bérsoron fortsatter kan bolaget komma att paverkas.
Vi fsljer I6pande utvecklingen och vi ar trygga och val rustade for
eventuellt eskalerande negativ finansiell paverkan med hanvisning till
det scenariotest vi gjort i den &rliga egna risk- och solvensbedémningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Stockholms Stads Brandférsakringskontor,
org. nr 502002-6281

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen fér Stockholms Stads
Brandférsakringskontor for &r 2025. Bolagets &rsredovisning ingar pa
sidorna 18-38 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om &rsredovisning i forsakringsféretag och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Stockholms Stads Brandférsakringskontors
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for ret enligt lagen om &rsredovisning i férsakringsforetag.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

VAra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen &r férenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
styrelsen i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Stockholms Stads Brandférsakringskontor enligt god revisorssed i Sverige
och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhand-
ahé&llits det granskade bolaget eller, i fsSrekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ar de omradden som
enligt v&r professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Avsdttning fér oreglerade skador inom férsckringstekniska avséttningar
Se redovisningsprinciper i Not 1 och Not 20 och 21 f6r detaljerade upplysningar och beskrivningar av omrddet

Beskrivning av omradet

Bolagets forsakringstekniska avsattningar, bestdende av ej intjanade
premier och kvardrsjande risker om 970,7 MSEK samt oreglerade
skador om 105,2 MSEK uppgér totalt till 1 0759 MSEK.

Ej intjanade premier och kvardréjande risk bestér av allfram-
tidsforsakring dar 95 % av &rets premie satts av till posten ej
intjagnade premier och kvardréjande risk. Denna avsattning
kvarstar i evig tid.

Oreglerade skador &r ett omrédde som innefattar betydande
beddmningar avseende osékra framtida utfall, framst avseende
tidpunkt och storlek for intraffade skador.

Avsittning fér kinda men oreglerade skador gérs enligt
principen om bésta skattning med tillagg for beraknade &ter-
stdende skaderegleringskostnader. Avsittningen for intraffade
men &nnu inte inrapporterade skador (IBNR) omfattar kostnader
for intraffade men annu okanda skador. Beloppet ar en uppskatt-
ning baserad p3 historiska skademénster och avvecklingstid.

En felaktig tillampning av antaganden, eller anvandande
av olampliga varderingsmodeller, kan paverka varderingen av
avsattningen fér oreglerade skador varfér detta bedéms vara
ett omréde av sarskild betydelse i vér revision.

Virdering av byggnader och mark
Se redovisningsprinciper i Not 1 och Not 10 fér detaljerade upplysningar och beskrivningar av omrddet

Beskrivning av omradet

Posten Byggnader och mark inom Placeringstillgdngar uppgar
till 4 319 MSEK. Byggnader och mark varderas till verkligt varde.
Bolaget har anlitat extern part for att vardera samtliga fastigheter.

De antaganden som anvénds nér verkligt varde pa Byggnader
och mark faststalls ar féremal for betydande uppskattningar och
bedémningar. Till sin natur &r de behaftade med en betydande
inneboende osdkerhet och &ndringar i antagandena som berék-
ningarna baseras pa kan fa stor paverkan p& det redovisade
resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och utvérderat varderingen av avsattningen for
oreglerade skador.

Vi har med hjélp av KPMGs interna specialister p& aktuariella
fragor bedémt de modeller och antagandena som anvants vid
varderingen av oreglerade skador.

Vi har utmanat de modeller och antaganden som anvénts vid
prognostisering av kassafléden och varderingen av avsattningarna.
Vi har bedémt aktuariella antaganden utifrdn bolagets egna
utredningar, myndighetskrav och branschstatistik.

Vi har kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
&rsredovisningen och bedémt om informationen ér tillrackligt
omfattande for att forsté féretagsledningens bedémningar.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har stickprovsvis granskat varderingen av fastigheterna mot
de externa vérderingsintyg som bolaget har erhllit. Vi har
utvérderat de externa varderingskallornas oberoende, kvalifika-
tioner och erfarenhet. | tillagg har vi dven kontrollerat att anvénd
varderingsmetod ar i enlighet med normgivning och bransch-
praxis, sarskilt avseende antaganden om direktavkastningskrav,
diskonteringsrantor, hyresnivder och vakanser.

For ett urval av tillgdngarna har vi dven kontrollerat riktigheten
i delar av den information som ligger till grund fér varderingen.
Ett urval av de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
tillampats i berékningarna har utvarderats mot information fran
externa kallor.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
&rsredovisningen och bedémt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta féretagsledningens bedémningar.
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Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen
och 8terfinns p& sidorna 117 samt 42-44. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av 8rsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och &verviga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att 8rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om 8rsredovisning i férsakringsféretag. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en &rsredovisning som
inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillampligt, om for-
hallanden som kan p&verka férm3gan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ngot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehé&ller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppst p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller 8sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

«  utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen. Véra slutsatser baseras p8 de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+  utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan p&verka vért
oberoende, samt i tillampliga fall 3tgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasent-
liga felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revisions
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens foérvaltning for Stockholms
Stads Brandférsakringskontor fér &r 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Stockholms Stads Brandférsakringskontor
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medels-



férvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i verens-
stémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  pé&nagot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelselagen,
lagen om &rsredovisning i férsakringsféretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med férsakringsrorelselagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med férsakrings-
rérelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgarder som utférs baseras pé var professionella
beddmning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen p& sddana &tgérder, omrdden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till Stockholms Stads
Brandférsakringskontors revisor av bolagsstdimman den 8 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2019.

Stockholm den 24 mars 2026

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Henrik Rattzén,
ordférande

Civilekonom fran Uppsala
universitet, fédd 1965. Invald
i styrelsen 2024. Henrik ar
verksam med styrelsearbete
och som senior advisor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Alektum
Group, Freedom Group och
Bumbee Labs. Vice ordférande
i Fjarde AP-fonden. Ledamot

i Wateraid, Nordnet och
Hedvig Forsakring.

Carl-Johan Kastengren,
vice ordférande

Civilingenjor vid KTH, fodd 1967.
Invald i styrelsen &r 2019.
Carl-Johan ar vd i Gillesvik AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Gillesvik Fastigheter AB

samt uppdrag inom fastighets-
koncernen Gillesvik AB,
Férvaltnings AB Teoge, Sadel-
makare J Fagerbergs Pensions-
inrattning, Julius och Nils
Westerdahls Stiftelse.

Tomas Hermansson,
ledamot

Civilingenjér fran KTH, fodd
1968. Invald i styrelsen 2019.
Tomas &r vd och koncernchef
i Bonnier Fastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Trecore
Fastigheter AB och Stads-
utvecklarna i Vartahamnen samt
ledamot i Stiftelsen Nobel
Center och Fastighets AB
Hemmaplan.

Gustav Karner,
ledamot

Civilingenjor frén Linkdpings
Tekniska hogskola och civil-
ekonom fr&n Uppsala universitet,
f6dd 1967. Invald i styrelsen

&r 2019. Gustav ar vd i Apoteket
AB:s Pensionsstiftelse.

Ovriga styrelseuppdrag:
Suppleant i styrelsen fér
Vacse AB.

Hans Sterte,
ledamot

Ekonom vid Stockholms universitet,
fodd 1961. Invald i styrelsen &r

2019. Hans &r Senior Partner pé
Dahlgren Capital.

Tidigare har Hans arbetat som
kapitalférvaltningschef pa Alecta
och Skandia samt varit Finans-
direktér pa Lansférsakringar AB.

Camilla Fors Persson,
ledamot

Kulturvetare frén Stockholms
universitet, f6dd 1964. Invald i
styrelsen 2024. Camilla &r vd/
delagare i Ivar Fors & CO AB
och Fors Fastigheter.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ivar Fors & Co
AB, suppleant i Alma Detthows
Stiftelse, Ordférande for Fastighets-
agarna Stockholms fullmaktige.

VD

Jesper Andersson

Jesper ar f6dd 1977 och har utbildning frdn Stockholms universitet inom bland annat matematik, ekonomi och juridik.

Han har tidigare haft roller som affarsomradeschef och CFO pé& Folksam, samt varit vd fér dotterbolaget Tre Kronor Férsakring.

Senast var Jesper vd pd Léf, regionernas dmsesidiga forsikringsbolag och tilltradde som vd pa Brandkontoret 1juni 2025.

REVISORER

Ansvarig revisor KPMG Revisionsbyrd med Gunilla Wernelind som ansvarig auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer Kristoffer Wilhelmsson, Eric Ericson och Bo Lundblad

VALBEREDNING

Erik Bodin, sammankallande, Gunilla Ericsson Bye och Viktor Mandel

AKTUARIE

Elinore Gustafsson, Aktuariegruppen
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ADMINISTRATION

VD Jesper Andersson

IT-chef Olle Hillbert

Adminstratsr Nadja Reyes
Ekonomichef Eva Bjérsbo
Redovisningsansvarig Kristina Unger
Ekonom Eric McLain
Systemutvecklare Fredrik Hillbert

FORSAKRING

Forsikringschef Karin Hallberg

Kund- och férsiljningsansvarig Magnus Holmberg

Marknadskoordinator Annely Cekredzi

Jurist Michael Truwert

Skadereglerare Gunilla Sundell

Skadeinspektsrer Bo Larsson, Robert Gustafson, Stefan Signer, Mats Larsson
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Avgiven aterférsiakring | de fall d& bolaget inte sjalv vill std
ansvarigt fér hela den tecknade risken aterférsakras en del
darav till annat férsakringsbolag.

Avsittning for ej intjanade premier En skuldpost som mot-
svarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfér
sig till kommande &r. 95 procent av de Allframtidspremier som
tecknas avsittes till premiereserven.

Avsattning for oreglerade skador Reserv fér beriknade, annu
inte utbetalda férsakringsersattningar, avseende redan intraffade
skador och skador som &nnu inte rapporterats till bolaget.

Cedent Direktférsakringsbolag som avger (cederar) en stérre
eller mindre del av sin direkta affar i &terforsakring till andra
forsakringsbolag.

Direkt forsikring Forsikringsavtal som ingds med
forsakringstagare utan mellanled.

Direktavkastning Driftnetto fran fastighetsférvaltning,
aktieutdelningar och rénteintakter.

Driftkostnadsprocent, netto Driftkostnader exklusive
skaderegleringskostnad i férsakringsrérelsen i procent av
Premieintakter fér egen rakning.

FTA Forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar Kostnader fér intraffade skador.
| de totala férsakringsersattningarna ingdr under perioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i
avsittningar fr oreglerade skador. Atervinning avseende
redan kostnadsférda skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

44 Brandkontoret Arsredovisning 2025

ORDLISTA

IBNR Incurred But Not Reported, avsittning fér intraffade men
annu inte inrapporterade skador.

Konsolideringsgrad Konsolideringskapital i férhéllande till
premieinkomst fér egen rakning.

Konsolideringskapital Beskattat eget kapital plus obeskattade
reserver plus évervarden i tillgdngar.

Minimikapitalkrav (MCR) &r minsta storlek p& det primar-
kapital enligt férsakringsrérelselagen och FFFS 2015:8 som
behovs for att tillgdngarna med 85 procent sannolikhet under
de kommande 12 m&naderna ska tacka dtaganden till
forsakringstagarna och andra beréttigade.

Mottagen aterforsikring Férsakringsavtal, eller delar daray,
som bolaget dvertar frdn annat férsakringsbolag som
terforsakring.

ORSA Tillsynsrapport éver den egna risk- och solvens-
beddmningen.

Premieinkomst Motsvarar under &ret influtna premiebelopp
utan korrigering fér in- och utgdende premiereserver.

Premieintikt Den del av premieinkomsten som beléper p
rakenskapsaret. Den del av premieinkomsten fran férsakrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till
premiereserv i balansradkningen.

Premieintikt for egen rakning (f.e.r.) Premieintékt
reducerad med avgivna &terférsakringspremier.

Rérelseresultat Summa av forsakringsrérelsens tekniska
resultat, driftnetto i fastighetsférvaltningen och kapitalfér-
valtningens resultat exklusive realiserad och orealiserad
vardeférandring.

Solvenskapitalbas utgsrs av det belopp med vilket
bolagets tillgdngar éverskrider skulderna enligt Solvens Il
balansrakningen.

Solvenskapitalkrav (SCR) &r det minsta kapital enligt
forsakringsrorelselagen och FFFS 2015:8 som behévs

for att tillgdngarna med 99,5 procent sannolikhet under de
kommande 12 m&naderna ska ticka de risker bolaget iklatt
sig genom férsakringsdtaganden och andra risker.

Solvenskvot utgor solvenskapitalbasen i relation till
solvenskapitalkravet.

Skadekostnadsprocent, netto Forsikringsersattning fér
egen rikning, inklusive skaderegleringskostnad, i procent
av premieintakter fér egen rékning.

Sakerhetsreserv Avsattningen till sakerhetsreserv kan ske
enligt av Finansinspektionen beslutade regler. Reserven &r
avsedd att tacka framtida eventuella férluster i férsakrings-
rérelsen.

Totalavkastning Summan av direktavkastning samt realiserade
och orealiserade vardeférandringar.

Totalkostnadsprocent, netto Summan av skadekostnads-
procent, netto och driftskostnadsprocent, netto.
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2026

Valsammantréade: 14 april
Ordinarie bolagsstamma: 21 maj
Arsredovisning: april

Deldrsrapport: augusti

2027

Valsammantrade: 6 april
Ordinarie bolagsstdmma: 13 maj
Arsredovisning: april

Del&rsrapport: augusti

2028

Valsammantrade: 4 april
Ordinarie bolagsstdamma: 11 maj
Arsredovisning: april

Del&rsrapport: augusti
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Fastighetsforsikring i Stockholm
ETABLERAT 1746
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